
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ 

ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 

ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ 

/ǆǳǊ ŘŜ bŀŎǊŜ 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнн ς aƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ǉǳƛǎ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ 

ƳŀǊǎ нлнс 

  

9ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
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н 

9ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнн ς aƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ǉǳƛǎ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƳŀǊǎ 

нлнс  

 

/ƛǘŀǝƻƴ 

ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞŜ 

.ƛƻǘƻǇŜΣ нлннΣ 9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ 

/ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ ŘŜ bŀŎǊŜΣ 9ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ ŘŜ bŀŎǊŜΦ нмт ǇŀƎŜǎΦ 

±ŜǊǎƛƻƴκLƴŘƛŎŜ ±ŜǊǎƛƻƴ у 

5ŀǘŜ 5ŞŎŜƳōǊŜ нлнн ς ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł ƭΩŜŀǳ 

ǇƻǘŀōƭŜ Ŝǘ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ŎƻǉǳƛƭƭŜǎ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр 

/ƻƳǇƭŞƳŜƴǘǎ ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ ŀǾƛǎ ŘŜǎ tt! ǇƻǳǊ ŀǇǇǊƻōŀǝƻƴ Ŝƴ 

ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƳŀǊǎ нлнс 

bƻƳ ŘŜ 

ŬŎƘƛŜǊ 

9L9ψ/нbψ±уΦŘƻŎȄ 

bϲ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘ нлннтоу 

aŀƞǘǊŜ 

ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ ŘŜ bŀŎǊŜ 

LƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊ bŀǘƘŀƭƛŜ th[LDb9 

/ƘŀǊƎŞ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ t[¦ƛ 

bƛŎƻƭŀǎ tŀƎŝǎ 

/ƘŀǊƎŞ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ǳǊōŀƴƛǎƳŜ 

Ŝǘ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ 

/ƻƴǘŀŎǘ Υ 

ƴǇƻƭƛƎƴŜϪŎƻŜǳǊŘŜƴŀŎǊŜΦŦǊ 

ƴǇŀƎŜǎϪŎƻŜǳǊŘŜƴŀŎǊŜΦŦǊ  

aŀƴŘŀǘŀƛǊŜ  DŞƻǎǘǳŘƛƻ 

LƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊ CǊŀƴœƻƛǎ I9w.9¢¢9 

¦ǊōŀƴƛǎǘŜ 

/ƻƴǘŀŎǘ Υ 

ŦǊŀƴŎƻƛǎϪƎŜƻǎǘǳŘƛƻΦŦǊ 

¢Şƭ Υ лс пл рс фт лс 

.ƛƻǘƻǇŜΣ 

wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ 

Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 

bƛŎƻƭŀǎ .h[!b 

/ƘŀǊƎŞ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ 

WǳƭƛŜǧŜ .ŜǊǘƘƻƭŜǘ 

/ƻƴǘŀŎǘ Υ 

ƴōƻƭŀƴϪōƛƻǘƻǇŜΦŦǊ 

¢Şƭ Υ лт пу уо пф пл 

mailto:npoligne@coeurdenacre.fr
mailto:npages@coeurdenacre.fr
mailto:francois@geostudio.fr
mailto:nbolan@biotope.fr
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9ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнн ς aƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ǉǳƛǎ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƳŀǊǎ 

нлнс  

/ƘŀǊƎŞŜ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƧōŜǊǘƘƻƭŜǘϪōƛƻǘƻǇŜΦŦǊ  

.ƛƻǘƻǇŜΣ 

wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ 

ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ 

/ŞƭƛƴŜ hDhw 

5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘΩŞǘǳŘŜǎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭƛǎǘŜ 

/ƻƴǘŀŎǘ Υ 

ŎƻƎƻǊϪōƛƻǘƻǇŜΦŦǊ 

¢Şƭ Υ лн ол мо лм уф 
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9ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнн ς aƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ǉǳƛǎ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƳŀǊǎ 

нлнс  

{ƻƳƳŀƛǊŜ 

1 9ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ мм 

м [Ŝ ǎƻŎƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŎƻƳƳŜ ŦƻƴŘŜƳŜƴǘ мн 

мΦм wŜƭƛŜŦ мн 

мΦн DŞƻƭƻƎƛŜ мн 

мΦо IȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛŜ мф 

мΦп " ǊŜǘŜƴƛǊ нн 

н [Ŝ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭ π [Ŝǎ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ нп 

нΦм ½ƻƴŀƎŜǎ ŘϥƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ нп 

нΦн ½ƻƴŀƎŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ол 

нΦо wŞǎŜŀǳ bŀǘǳǊŀ нллл оп 

нΦп ½ƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ оф 

нΦр ½ƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊŞŜƳǇǝƻƴ Ŝǘκƻǳ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ по 

нΦс ¢ǊŀƳŜ ±ŜǊǘŜ Ŝǘ .ƭŜǳŜ пс 

нΦт {ŜǊǾƛŎŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜǎ то 

нΦу " ǊŜǘŜƴƛǊ тс 

о [Ŝǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ту 

оΦм {ƻƭ Ŝǘ ǎƻǳǎπǎƻƭ ту 

оΦн wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝƴ Ŝŀǳ тф 

оΦо " ǊŜǘŜƴƛǊ ммл 

п [Ŝǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ммо 

пΦм wƛǎǉǳŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ммо 

пΦн wƛǎǉǳŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ мпп 

пΦо " ǊŜǘŜƴƛǊ мпф 

р [Ŝǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ Ǉƻƭƭǳǝƻƴǎ мро 

рΦм DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ мро 

рΦн bǳƛǎŀƴŎŜǎ ǎƻƴƻǊŜǎ мрс 

рΦо tƻƭƭǳǝƻƴ ƭǳƳƛƴŜǳǎŜ мсн 



Propriété de Biotope

Ne peut être diffusée sans

autorisation préalable de Biotope

 

 

 

 

р 

9ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнн ς aƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ǉǳƛǎ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƳŀǊǎ 

нлнс  

рΦп DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ мсп 

рΦр {ƛǘŜǎ Ŝǘ ǎƻƭǎ ǇƻƭƭǳŞǎ мтл 

рΦс " ǊŜǘŜƴƛǊ мтм 

с [ϥŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ƭŜǎ DŀȊ Ł 9ũŜǘ ŘŜ {ŜǊǊŜ мто 

сΦм /ƭƛƳŀǘ мто 

сΦн {ǘƻŎƪŀƎŜ ŎŀǊōƻƴŜ муо 

сΦо /ƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ мур 

сΦп vǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƛǊ Ŝǘ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ DŀȊ Ł 9ũŜǘ ŘŜ {ŜǊǊŜ мфл 

сΦр " ǊŜǘŜƴƛǊ мфо 

т [Ŝǎ ƎǊŀƴŘǎ ŜƴƧŜǳȄ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ мфт 

 

[ƛǎǘŜ ŘŜǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ 

CƛƎǳǊŜ м Υ /ƻƴǘŜȄǘŜ ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜ Ł ƭϥŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ /ŀƭǾŀŘƻǎ όǎƻǳǊŎŜ Υ DŞƻǇƻǊǘŀƛƭύΦ мо 

CƛƎǳǊŜ н Υ Iŀōƛǘŀǘǎ ƳŀǊƛƴǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀǳȄ ŘŜ ƭŀ wbb ƛǎǎǳǎ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴΦ он 

CƛƎǳǊŜ о Υ Iŀōƛǘŀǘǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ ŘŜ ƭŀ wbb ŘŜ ƭŀ ŦŀƭŀƛǎŜ Řǳ /ŀǇ wƻƳŀƛƴΦ он 

CƛƎǳǊŜ п Υ 9ƴǘǊŞŜ ŘϥǳƴŜ ŘŜǎ ŎŀǾƛǘŞǎ Řǳ ǎƛǘŜ ό5h/h.ύΦ ос 

CƛƎǳǊŜ р Υ [ƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎŀǾƛǘŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ό5h/h.ύΦ от 

CƛƎǳǊŜ с Υ ¢ǊŀƳŜ ±ŜǊǘŜ Ŝǘ .ƭŜǳŜ Řǳ {/ƻ¢ ŘŜ /ŀŜƴ aŞǘǊƻǇƻƭŜ ро 

CƛƎǳǊŜ т Υ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ǎƻǳǎπǘǊŀƳŜ ōƻƛǎŞŜ рс 

CƛƎǳǊŜ у Υ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ǎƻǳǎπǘǊŀƳŜ ŎŀƭŎƛŎƻƭŜ рф 

CƛƎǳǊŜ ф Υ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǎπǘǊŀƳŜ ōƻŎŀƎŝǊŜ см 

CƛƎǳǊŜ мл Υ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǎπǘǊŀƳŜ ŀǉǳŀǝǉǳŜ ср 

CƛƎǳǊŜ мм Υ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǎπǘǊŀƳŜ ƘǳƳƛŘŜ ст 

CƛƎǳǊŜ мн Υ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǎπǘǊŀƳŜ ǘǳǊǉǳƻƛǎŜ сф 

CƛƎǳǊŜ мо Υ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǎπǘǊŀƳŜ ƭƛǧƻǊŀƭŜ тм 

CƛƎǳǊŜ мп Υ aŀǎǎŜǎ ŘϥŜŀǳȄ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜƭƭŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ///нb όǎƻǳǊŎŜ Υ 

!ƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭϥ9ŀǳ {ŜƛƴŜ bƻǊƳŀƴŘƛŜύ уо 
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9ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнн ς aƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ǉǳƛǎ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƳŀǊǎ 

нлнс  

CƛƎǳǊŜ мр Υ ±ǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ ƛƴǘǊƛƴǎŝǉǳŜ ǎƛƳǇƭƛŬŞŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀǎǎŜ ŘϥŜŀǳ IDолу όǎƻǳǊŎŜ Υ .wDaΣ 

нлмрύ ус 

CƛƎǳǊŜ мс Υ tǊŜǎǎƛƻƴǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ ƴƛǘǊŀǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ {!D9 hǊƴŜ ŀǾŀƭ Ŝǘ {ŜǳƭƭŜǎΦ ут 

CƛƎǳǊŜ мт Υ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ Ŝŀǳ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ Ŝǘ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜ 

ƭϥŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ /ŀƭǾŀŘƻǎ όǎƻǳǊŎŜ Υ ƘǧǇǎΥκκōƴǇŜΦŜŀǳŦǊŀƴŎŜΦŦǊύ фс 

CƛƎǳǊŜ му Υ [ƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎŀǇǘŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ όŞŎƘŜƭƭŜ 

мκмлллллύ π {ƻǳǊŎŜ Υ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜǎ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ {ŀƴǘŞ π /ŀǊǘϥ9ŀǳȄ π 5ŀǘŜ ŘŜ 

Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Υ млκлфκнлнр млл 

CƛƎǳǊŜ мф Υ /ŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ŎŀǇǘŀƎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŀƛǊŜǎ 

ŘϥŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎŀǇǘŀƎŜ π {ƻǳǊŎŜ Υ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜǎ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ {ŀƴǘŞ π/ŀǊǘϥ9ŀǳȄ π 

5ŀǘŜ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Υ млκлфκнлнр млн 

CƛƎǳǊŜ нл Υ [ƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘϥŀŎǝƻƴ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ Řǳ тŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘϥŀŎǝƻƴ 

ϦƴƛǘǊŀǘŜǎϦ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛŜ мло 

CƛƎǳǊŜ нм Υ ±ǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŀǉǳƛŦŝǊŜǎ ŎƾǝŜǊǎ ŀǳȄ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴǎ ǎŀƭƛƴŜǎ Ł ƭϥƘƻǊƛȊƻƴ нмлл Ŝƴ 

bƻǊƳŀƴŘƛŜ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜ ό.wDaύΦ млп 

CƛƎǳǊŜ нн Υ [ƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ōŀƛƎƴŀŘŜ όƛǎǎǳŜ Řǳ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ 9ŀǳȄ ¦ǎŞŜǎ ς 5/L 

9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘύ млр 

CƛƎǳǊŜ но Υ [ƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ōŀƛƎƴŀŘŜ όƛǎǎǳŜ Řǳ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ 9ŀǳȄ ¦ǎŞŜǎ ς 5/L 

9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘύ млр 

CƛƎǳǊŜ нпΦ Υ [ƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ōŀƛƎƴŀŘŜ όƛǎǎǳŜ Řǳ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ 9ŀǳȄ ¦ǎŞŜǎ ς 5/L 

9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘύ млс 

CƛƎǳǊŜ нр Υ [ƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ōŀƛƎƴŀŘŜ όƛǎǎǳŜ Řǳ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ 9ŀǳȄ ¦ǎŞŜǎ ς 5/L 

9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘύ млт 

CƛƎǳǊŜ нс Υ [ƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ōŀƛƎƴŀŘŜ όƛǎǎǳŜ Řǳ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ 9ŀǳȄ ¦ǎŞŜǎ ς 5/L 

9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘύ млт 

CƛƎǳǊŜ нт Υ /ƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŎƻƴŎƘȅƭƛŎƻƭŜǎ Řǳ ƭƛǧƻǊŀƭ ƴƻǊƳŀƴŘ Ŝƴ нлмф 

όǎƻǳǊŎŜ Υ !ƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭϥ9ŀǳ {ŜƛƴŜ bƻǊƳŀƴŘƛŜύ ммл 

CƛƎǳǊŜ ну Υ ½ƻƴŜǎ ŘŜ ŘŞōƻǊŘŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ŘŜ ƴŀǇǇŜǎ Ŝǘ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ƴŀǇǇŜ 

ǇƘǊŞŀǝǉǳŜ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǘǊŝǎ ƘŀǳǘŜǎ ŜŀǳȄ мнм 

CƛƎǳǊŜ нф Υ ±ǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘϥŜŀǳ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜƭƭŜǎ ƻǳ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ ŞǊƻǎƛŦ мно 

CƛƎǳǊŜ ол Υ tƭŀƴ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŀȄŜ ŘŜ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ŜǊƴƛŝǊŜǎπǎǳǊπaŜǊ όǎƻǳǊŎŜ Υ 5/L 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘύ мнп 

CƛƎǳǊŜ ом Υ tƭŀƴ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŀȄŜ ŘŜ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ /ƻǳǊǎŜǳƭƭŜǎπǎǳǊπaŜǊ όǎƻǳǊŎŜ Υ 5/L 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘύ мнр 
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9ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнн ς aƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ǉǳƛǎ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƳŀǊǎ 

нлнс  

CƛƎǳǊŜ он Υ tƭŀƴ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŀȄŜ ŘŜ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ /ǊŜǎǎŜǊƻƴǎ όǎƻǳǊŎŜ Υ 5/L 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘύ мнс 

CƛƎǳǊŜ оо Υ tƭŀƴ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŀȄŜ ŘŜ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ 5ƻǳǾǊŜǎπƭŀπ5ŞƭƛǾǊŀƴŘŜ όǎƻǳǊŎŜ Υ 5/L 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘύ мнт 

CƛƎǳǊŜ оп Υ tƭŀƴ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŀȄŜ ŘŜ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ [ŀƴƎǊǳƴŜπǎǳǊπaŜǊ όǎƻǳǊŎŜ Υ 5/L 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘύ мну 

CƛƎǳǊŜ ор Υ tƭŀƴ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŀȄŜ ŘŜ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ [ǳŎπǎǳǊπaŜǊ όǎƻǳǊŎŜ Υ 5/L 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘύ мнф 

CƛƎǳǊŜ ос Υ tƭŀƴ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŀȄŜ ŘŜ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ tƭǳƳŜǘƻǘ όǎƻǳǊŎŜ Υ 5/L 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘύ мол 

CƛƎǳǊŜ от Υ tƭŀƴ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŀȄŜ ŘŜ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπ!ǳōƛƴπǎǳǊπaŜǊ όǎƻǳǊŎŜ Υ 5/L 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘύ мом 

CƛƎǳǊŜ оу Υ /ŀǊǘŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ŀŎŎǊǳ ŘŜ ŦŜǳȄ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ 

όǎƻǳǊŎŜ 55wa нлнмύ мпп 

CƛƎǳǊŜ оф Υ ¢ǊŀŎŞ Řǳ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ Řǳ ǇŀǊŎ ŞƻƭƛŜƴ Ŝƴ ƳŜǊ ŘŜ /ƻǳǊǎŜǳƭƭŜǎπǎǳǊπ

aŜǊΦ мпу 

CƛƎǳǊŜ пл Υ 9ŎƘŜƭƭŜ ŘŜǎ ƛƴǘŜƴǎƛǘŞǎ ǎƻƴƻǊŜǎ όǎƻǳǊŎŜ Υ ƻōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ 

!ƎŜƴŎŜ ŘϥǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ƭϥ!ǊǘƻƛǎΣ нлмсύ мрт 

CƛƎǳǊŜ пм Υ 9ȄǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ōǊǳƛǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ 

ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ Řǳ /ŀƭǾŀŘƻǎ όǎƻǳǊŎŜ Υ 55¢a /ŀƭǾŀŘƻǎύΦ мру 

CƛƎǳǊŜ пн Υ /ŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ ƴƛǾŜŀǳ ǎƻƴƻǊŜ ŀũŜŎǘŞ мру 

CƛƎǳǊŜ по Υ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ///нb ƎŞƴŞǊŀƴǘ ŘŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǎƻƴƻǊŜǎ мсл 

CƛƎǳǊŜ пп Υ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƎŞƴŞǊŀƴǘ ŘŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǎƻƴƻǊŜǎ мсм 

CƛƎǳǊŜ пр Υ tƻƭƭǳǝƻƴ ƭǳƳƛƴŜǳǎŜ ǎŜƭƻƴ ƭϥŀǘƭŀǎ ƳƻƴŘƛŀƭ ŘŜ нлмр όǎƻǳǊŎŜ Υ 

[ƛƎƘǘǇƻƭƭǳǝƻƴƳŀǇύ мсо 

CƛƎǳǊŜ пс Υ /ŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ нлнл ƛǎǎǳ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƛȄ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŘϥŞƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƳŞƴŀƎŜǊǎ Ŝǘ ŀǎǎƛƳƛƭŞǎ ŘŜ нлнл мсс 

CƛƎǳǊŜ пт Υ wŞǇŀǊǝǝƻƴ Řǳ ǘƻƴƴŀƎŜ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ǇŀǊ ƎǊŀƴŘǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝǘ 

ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ Řǳ {¸±95!/ Ŝƴ ƪƎκƘŀōκŀƴ όǊŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƛȄ Ŝǘ ƭŀ 

ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŘϥŞƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƳŞƴŀƎŜǊǎ Ŝǘ ŀǎǎƛƳƛƭŞǎ ŘŜ нлнл ŘŜ ƭŀ 

///нbύ мст 

CƛƎǳǊŜ пу Υ wŞǇŀǊǝǝƻƴ Řǳ ǘƻƴƴŀƎŜ ǇŀǊ ǘȅǇŜ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝǘ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ 

ŘŜǊƴƛŜǊǎ ό///нbύ мсф 
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9ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнн ς aƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ǉǳƛǎ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƳŀǊǎ 

нлнс  

CƛƎǳǊŜ пф Υ 9ȄŜƳǇƭŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘϥƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ōŀŎǎ ŘŜ ƭŀ ///нb мсф 

CƛƎǳǊŜ рл Υ ¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ƳƻȅŜƴƴŜǎ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ мфумπнлмл Ł ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ 

/ŀŜƴπ/ŀǊǇƛǉǳŜǘ мтп 

CƛƎǳǊŜ рм Υ aƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜ мфум Ŝǘ нлмл ǎǳǊ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ /ŀŜƴπ

/ŀǊǇƛǉǳŜǘΦ мтр 

CƛƎǳǊŜ рн Υ aƻȅŜƴƴŜ ŘŜ ƭϥŜƴǎƻƭŜƛƭƭŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ мфум Ŝǘ нлмл ǎǳǊ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ /ŀŜƴπ

/ŀǊǇƛǉǳŜǘΦ мтс 

CƛƎǳǊŜ ро Υ tƘŞƴƻƳŝƴŜ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ǾŜƴǘǎ ŜȄǘǊşƳŜǎ ŜƴǘǊŜ мфум Ŝǘ нлмл ǎǳǊ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ 

ŘŜ /ŀŜƴπ/ŀǊǇƛǉǳŜǘΦ мтт 

CƛƎǳǊŜ рп Υ [Ŝǎ ǎƛȄ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƛǎǎǳǎ Řƛ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŘŜ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ ƛƴǘŜǊǊŞƎƛƻƴŀƭ 

όǎƻǳǊŎŜ Υ !ǊǘŜƭƛŀΣ нлмоύΦ мту 

CƛƎǳǊŜ рр Υ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎ ŀǧŜƴŘǳŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜ DL9/ bƻǊƳŀƴŘƛŜ t/!9¢ мул 

CƛƎǳǊŜ рс Υ LƳǇŀŎǘǎ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǉǳƛ 

ǊŜŎƻǳǾǊŜƴǘ ƭŀ ///нbΦ муо 

CƛƎǳǊŜ рт Υ wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ǎǘƻŎƪǎ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎƻƭǎ ǘ ƭŀ ƭƛǝŝǊŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŀ ōƛƻƳŀǎǎŜ 

ǇŀǊ ǘȅǇŜ ŘΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Řǳ ǎƻƭ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ///нb ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ 

нлмн όǎƻǳǊŎŜ Υ ![5hύΦ муп 

CƛƎǳǊŜ ру Υ tŀǊǘ ŘŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘϥŞƴŜǊƎƛŜ ǳǝƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ///нb όǎƻǳǊŎŜ Υ 

hw9/!bύΦ ! ƎŀǳŎƘŜΣ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭΣ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜΣ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǘŜǊǝŀƛǊŜ Ŝǘ Ł ŘǊƻƛǘŜΣ ƭŜ 

ǎŜŎǘŜǳǊ ǊƻǳǝŜǊΦ мус 

CƛƎǳǊŜ рф Υ tǳƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ōƛƻƎŀȊ ƛƴƧŜŎǘŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ƎŀȊ ŜȄƛǎǘŀƴǘ όǎƻǳǊŎŜ Υ t/!9¢ύ муу 

CƛƎǳǊŜ сл Υ tƘƻǘƻƳƻƴǘŀƎŜ ŘŜ ƭϥƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǊŎ ŞƻƭƛŜƴ ƻũπǎƘƻǊŜ ŘŜǇǳƛǎ /ƻǳǊǎŜǳƭƭŜǎπ

ǎǳǊπaŜǊ όǎƻǳǊŎŜ Υ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇŀǊŎπŜƻƭƛŜƴπŜƴπƳŜǊπŘǳπŎŀƭǾŀŘƻǎΦŦǊύ муф 

CƛƎǳǊŜ см Υ tƘƻǘƻƳƻƴǘŀƎŜ ŘŜ ƭϥƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǊŎ ŞƻƭƛŜƴ ƻũπǎƘƻǊŜ ŘŜǇǳƛǎ .ŜǊƴƛŝǊŜǎπǎǳǊπ

aŜǊ όǎƻǳǊŎŜ Υ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇŀǊŎπŜƻƭƛŜƴπŜƴπƳŜǊπŘǳπŎŀƭǾŀŘƻǎΦŦǊύ муф 

CƛƎǳǊŜ сн Υ tƘƻǘƻƳƻƴǘŀƎŜ ŘŜ ƭϥƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǊŎ ŞƻƭƛŜƴ ƻũπǎƘƻǊŜ ŘŜǇǳƛǎ [ŀƴƎǊǳƴŜπǎǳǊπ

aŜǊ όǎƻǳǊŎŜ Υ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇŀǊŎπŜƻƭƛŜƴπŜƴπƳŜǊπŘǳπŎŀƭǾŀŘƻǎΦŦǊύ муф 

CƛƎǳǊŜ со Υ  LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǉǳŀƴǘ ŀǳȄ ǎŜǳƛƭǎ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘϥŀƭŜǊǘŜ ŘŜ ƭϥƛƴŘƛŎŜ !¢ah 

όǎƻǳǊŎŜ t/!9¢ύ мфм 

CƛƎǳǊŜ сп Υ tƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƎŀȊ Ł ŜũŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜ ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊΣ Ŝƴ нлму Ŝƴ 

bƻǊƳŀƴŘƛŜ όǎƻǳǊŎŜ Υ hw9/!bύΦ мфн 

CƛƎǳǊŜ ср Υ tƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƎŀȊ Ł ŜũŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜ ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊΣ Ŝƴ нлмуΣ ǎǳǊ ƭŜ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ///нb όǎƻǳǊŎŜ Υ hw9/!bύΦ мфо 
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ф 

9ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнн ς aƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ǉǳƛǎ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƳŀǊǎ 

нлнс  

¢ŀōƭŜǎ ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǎ 

/ŀǊǘŜ м Υ wŜƭƛŜŦ мн 

/ŀǊǘŜ н Υ DŞƻƭƻƎƛŜ мп 

/ŀǊǘŜ о Υ wŞǎŜŀǳ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ нм 

/ŀǊǘŜ п Υ ½ƻƴŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ŘϥƛƴǘŞǊşǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ŦŀǳƴƛǎǝǉǳŜ Ŝǘ ƅƻǊƛǎǝǉǳŜΦ ол 

/ŀǊǘŜ р Υ ½ƻƴŀƎŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǊŞǎŜŀǳ bŀǘǳǊŀ нлллΦ оф 

/ŀǊǘŜ с Υ ½ƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ Ŝǘ ƳƛƭƛŜǳȄ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ƘǳƳƛŘŜǎ ƛŘŜƴǝŬŞǎ ǇŀǊ ƭŀ 5w9![ 

bƻǊƳŀƴŘƛŜΦ по 

/ŀǊǘŜ т Υ !ǳǘǊŜǎ ȊƻƴŀƎŜǎ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭΦ пс 

/ŀǊǘŜ у Υ /ƻƴǝƴǳƛǘŞǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ƛŘŜƴǝŬŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ {w!559¢ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛŜ рм 

/ŀǊǘŜ ф Υ {ƻǳǎπǘǊŀƳŜ ōƻƛǎŞŜ рр 

/ŀǊǘŜ мл Υ {ƻǳǎπǘǊŀƳŜ ŎŀƭŎƛŎƻƭŜ ру 

/ŀǊǘŜ мм Υ 5ŜƴǎƛǘŞ ŘŜ ƘŀƛŜǎ сл 

/ŀǊǘŜ мн Υ 9ƭŞƳŜƴǘǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘ ƭŜ ōƻŎŀƎŜ см 

/ŀǊǘŜ мо Υ {ƻǳǎπǘǊŀƳŜ ōƻŎŀƎŝǊŜ сн 

/ŀǊǘŜ мп Υ {ƻǳǎπǘǊŀƳŜ ŀǉǳŀǝǉǳŜ сп 

/ŀǊǘŜ мр Υ {ƻǳǎπǘǊŀƳŜ ƘǳƳƛŘŜ сс 

/ŀǊǘŜ мс Υ {ƻǳǎπǘǊŀƳŜ ǘǳǊǉǳƻƛǎŜ су 

/ŀǊǘŜ мт Υ {ƻǳǎπǘǊŀƳŜ ƭƛǧƻǊŀƭŜ тл 

/ŀǊǘŜ му Υ {ȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ то 

/ŀǊǘŜ мф Υ DǊŀƴŘǎ ŜƴƧŜǳȄ ƭƛŞǎ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎΦ тр 

/ŀǊǘŜ нл Υ /ŀǊǊƛŝǊŜǎ тф 

/ŀǊǘŜ нм Υ tŞǊƛƳŝǘǊŜ Řǳ {!D9 hǊƴŜ ŀǾŀƭ Ŝǘ {ŜǳƭƭŜǎ ун 

/ŀǊǘŜ нн Υ aŀǎǎŜ ŘϥŜŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ уф 

/ŀǊǘŜ но Υ !ǘƭŀǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƛƴƻƴŘŀōƭŜǎ ммф 

/ŀǊǘŜ нр Υ !ǘƭŀǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ǎƻǳǎ ƭŜ ƳŀǊƛƴ моп 

/ŀǊǘŜ нс Υ ½ƻƴŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞŜǎ Řǳ ttw[ Řǳ .Ŝǎǎƛƴ моп 

/ŀǊǘŜ нт Υ LƴŘƛŎŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ƭϥŞǊƻǎƛƻƴ Řǳ ǘǊŀƛǘ ŘŜ ŎƾǘŜ ό/9w9a!ύ мос 
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мл 

9ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнн ς aƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ǉǳƛǎ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƳŀǊǎ 

нлнс  

/ŀǊǘŜ ну Υ !ƭŞŀ ǊŜǘǊŀƛǘπƎƻƴƅŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎƻƭǎ ŀǊƎƛƭŜǳȄ мпл 

/ŀǊǘŜ нф Υ /ŀǾƛǘŞǎ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ мпм 

/ŀǊǘŜ ол Υ ¢ŜǊǊŀƛƴǎ ǇǊŞŘƛǎǇƻǎŞǎ ŀǳȄ ŎƘǳǘŜǎ ŘŜ ōƭƻŎǎ мпн 

/ŀǊǘŜ ом Υ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŎƭŀǎǎŞŜǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ мпс 

/ŀǊǘŜ он Υ /ŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƎŀȊ Ŝǘ ƭƛƎƴŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ ŀŞǊƛŜƴƴŜǎ мпф 

/ŀǊǘŜ ооΦ DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ 5/L 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ мрс 

/ŀǊǘŜ оп Υ tƻƭƭǳǝƻƴ ƭǳƳƛƴŜǳǎŜ мсп 

/ŀǊǘŜ ор Υ {Ǉŀǝŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ Ŝǘ ǎƻƭǎ ǇƻƭƭǳŞǎ мтм 

/ŀǊǘŜ осΦ /ŀǊǘŜ ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ƭƛŞǎ ŀǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ ŀǳȄ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ нло 

/ŀǊǘŜ отΦ /ŀǊǘŜ ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ǊƛǎǉǳŜǎΣ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ Ǉƻƭƭǳǝƻƴǎ нлп 

 

!ƴƴŜȄŜǎ 

1 aŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ǇƻǳǊ ƭΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ł 

ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ///нb нлс 

2 [ŜȄƛǉǳŜ нмм 

3 DƭƻǎǎŀƛǊŜ нмо 

 

 



Propriété de Biotope

Ne peut être diffusée sans

autorisation préalable de Biotope

 

 

 

мм 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Řǳ 

t[¦L ŘŜ ············· 

 1 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнн ς aƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ǉǳƛǎ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƳŀǊǎ 

нлнс 

 1 9ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ 

ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
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 1 

 

9ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

 

 

 

мн 

9ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнн ς aƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ǉǳƛǎ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƳŀǊǎ 

нлнс  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнн ς aƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ǉǳƛǎ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƳŀǊǎ 

нлнс  

м [Ŝ ǎƻŎƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŎƻƳƳŜ ŦƻƴŘŜƳŜƴǘ  

мΦм wŜƭƛŜŦ 

[Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ///нb Ŝǎǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞ ǇŀǊ ǳƴ ǊŜƭƛŜŦ ǇŜǳ ƳŀǊǉǳŞΦ [Ŝǎ Ǉƻƛƴǘǎ 

Ƙŀǳǘǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ŀǳ ǎǳŘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŜƭƛŜŦ ǘŜƴŘ Ł ŘƛƳƛƴǳŜǊ Ł ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ 

Řǳ ƭƛǧƻǊŀƭΦ [ŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ {ŜǳƭƭŜǎ ƳŀǊǉǳŜ ƭŜ ǊŜƭƛŜŦ Ł ƭΩƻǳŜǎǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

 

/ŀǊǘŜ м Υ wŜƭƛŜŦ 

мΦн DŞƻƭƻƎƛŜ 

[Ŝ /ŀƭǾŀŘƻǎ ǊŜŎƻǳǾǊŜ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ǇŀǊǘŀƎŞ ŜƴǘǊŜ ŘŜǳȄ 

ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘŞǎ Υ ǳƴ ǎƻŎƭŜ ŀƴŎƛŜƴ όǉǳŀǊǘ ǎǳŘπƻǳŜǎǘ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘύ Ŝǘ ǳƴ 
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 1 

 

9ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

 

 

 

мо 

9ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнн ς aƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ǉǳƛǎ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƳŀǊǎ 

нлнс  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнн ς aƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ǉǳƛǎ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƳŀǊǎ 

нлнс  

ōŀǎǎƛƴ ǎŞŘƛƳŜƴǘŀƛǊŜ όƴƻǊŘ Ŝǘ Ŝǎǘ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ tƭǳǎ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘΣ ŀǳ 

ǉǳŀǘŜǊƴŀƛǊŜΣ ƭŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ όƎƭŀŎƛŀǝƻƴǎύ ƻƴǘ ŦŀǾƻǊƛǎŞ 

ƭΩŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŘŞǇƾǘǎ ǎŞŘƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ƭƛǧƻǊŀƭ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ōŀǎǎŜǎ ǾŀƭƭŞŜǎΣ Řƻƴǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ ŘŜ 

bŀŎǊŜΦ 

 

CƛƎǳǊŜ м Υ /ƻƴǘŜȄǘŜ ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜ Ł ƭϥŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ /ŀƭǾŀŘƻǎ όǎƻǳǊŎŜ Υ DŞƻǇƻǊǘŀƛƭύΦ 

[Ŝ ƭƛǧƻǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ///нb Ŝǎǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ 

ǎŀōƭŜǳǎŜ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ŞƻƭƛŜƴƴŜ όŘǳƴŜǎύΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ŦŀƭŀƛǎŜǎ Řƻƴǘ ŎŜƭƭŜǎ 

Řǳ /ŀǇπwƻƳŀƛƴ ǎŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜƴǘ ŘŜ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ƎŞƻƭƻƎƛŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘǊŝǎ 

ŦƻǎǎƛƭƛŦŝǊŜ ŘŜ ŎŀƛƭƭŀǎǎŜ ŘŜ ƭŀ .ŀǎǎŜπ9ŎŀǊŘŜ ό.ŀǘƘƻƴƛŜƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊύΦ  

[ΩŀǊǊƛŝǊŜπƭƛǧƻǊŀƭΣ ǉǳŀƴǘ Ł ƭǳƛΣ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŞǇƾǘǎ ƳŀǊƛƴǎ 

ŀƴŎƛŜƴǎ ŘΩŃƎŜ ŀƴǘŞπ9ŜƳƛŜƴΣ ƛƴŦǊŀπ{ŀŀƭƛŜƴ ƻǳ IƻƭǎǘŜƛƴΦ 

[ŀ ǇƭǳǇŀǊǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ǇŀǊ ŘŜǎ [ƻŜǎǎ 

ǿŜƛŎƘǎŞƭƛŜƴǎ ƴƻƴ ŎŀǊōƻƴŀǘŞǎ ƻǳ ƛƴŘƛũŞǊŜƴŎƛŞǎΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŘŞǇƾǘǎ ŞƻƭƛŜƴǎ ŘŜ 

ǘŜƛƴǘŜ ōǊǳƴŜ Ŝǘ ŎƻƳǇƻǎŞǎ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ ŘΩŀǊƎƛƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŀōƭŜǎ ŬƴǎΦ 

hƴ ƛŘŜƴǝŬŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜǎ ǾŀƭƭŞŜǎ ǉǳƛ 

ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ǳƴŜ ǇǊŞπƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎƻǘŜŀǳȄ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  



Propriété de Biotope

Ne peut être diffusée sans

autorisation préalable de Biotope

 1 

 

9ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

 

 

 

мп 

9ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнн ς aƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ǉǳƛǎ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƳŀǊǎ 

нлнс  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнн ς aƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ǉǳƛǎ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƳŀǊǎ 

нлнс  

 

/ŀǊǘŜ н Υ DŞƻƭƻƎƛŜ 

[Ω!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ DŞƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛŜ ό!tDbύ ƛŘŜƴǝŬŜ т ǎƛǘŜǎ 

ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ///нbΦ 

{ƛǘŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ [ƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ LƴǘŞǊşǘ Ŝǘ ǎǘŀǘǳǘόǎύ 

/ŀƭŎŀƛǊŜǎ ōŀǘƘƻƴƛŜƴǎ ŘŜ 

wŜǾƛŜǊǎ 

wŜǾƛŜǊǎ [Ŝǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ŎŀǊǊƛŝǊŜǎ ŘŜ 
wŜǾƛŜǊǎ Ł ŎƛŜƭ ƻǳǾŜǊǘ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ƭŀ 
ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ Řǳ 
.ŀǘƘƻƴƛŜƴ ƳƻȅŜƴ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ 
ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ǇƭŀǘŜπŦƻǊƳŜΣ ŀǾŜŎ Ł ƭŀ 
ōŀǎŜ ƭŜ /ŀƭŎŀƛǊŜ ŘŜ /ǊŜǳƭƭȅΣ 
ŎŀƭŎŀƛǊŜ ōŜƛƎŜ Ł ǎǘǊŀǝŬŎŀǝƻƴ 
ƻōƭƛǉǳŜΣ Ŝǘ ŀǳ ǎƻƳƳŜǘ ƭŀ 

LƴǘŞǊşǘ ƳƻȅŜƴ 

½bL9CCΣ ǎƛǘŜ ƛƴǎŎǊƛǘΦ 



Propriété de Biotope

Ne peut être diffusée sans

autorisation préalable de Biotope

 1 

 

9ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

 

 

 

мр 

9ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнн ς aƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ǉǳƛǎ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƳŀǊǎ 

нлнс  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнн ς aƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ǉǳƛǎ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƳŀǊǎ 

нлнс  

 

É J. AVOINE 

/ŀƛƭƭŀǎǎŜ ŘŜ CƻƴǘŀƛƴŜπIŜƴǊȅ 
ŎƻƴǎǝǘǳŞŜ ŘϥŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜǎ ƳŀǊƴƻπ
ŎŀƭŎŀƛǊŜǎΦ  

[ŀ /ŀƛƭƭŀǎǎŜ ŘŜ CƻƴǘŀƛƴŜπIŜƴǊȅ 
ǊŜƴŦŜǊƳŜ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ ōƛƻƘŜǊƳŜǎ Ł 
ǎǇƻƴƎƛŀƛǊŜǎ ŘϥǳƴŜ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘΩǳƴ 
ƳŝǘǊŜ ŜƴǎŜǾŜƭƛǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ 
Ł .ǊȅƻȊƻŀƛǊŜǎΦ ¦ƴ ŘŞǇƾǘ ŘŜ ƭƻŜǎǎ 
ǿŜƛŎƘǎŞƭƛŜƴ ƳŀǊǉǳŜ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ 
ŞǇƛǎƻŘŜ ƎƭŀŎƛŀƛǊŜ ŘŜ .ŀǎǎŜπ
bƻǊƳŀƴŘƛŜΦ 

/ŀǊǊƛŝǊŜǎ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ ŘŜ .ŀǎƭȅ 

 

É J. AVOINE 

.ŀǎƭȅ [Ŝǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ŎŀǊǊƛŝǊŜǎ 

ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ ŘŜ .ŀǎƭȅ ƻƴǘ 

ŜȄǇƭƻƛǘŞ ƭŀ tƛŜǊǊŜ ŘŜ /ǊŜǳƭƭȅΣ 

ŎŀƭŎŀƛǊŜ ōŜƛƎŜ Ł ƭƛǘŀƎŜ ƻōƭƛǉǳŜ Ƴƛǎ 

Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ǇƭŀǘŜπŦƻǊƳŜ 

ŘǳǊŀƴǘ ƭŜ .ŀǘƘƻƴƛŜƴ ƳƻȅŜƴΦ 

[ŀ ǎǘǊŀǝŬŎŀǝƻƴ ƻōƭƛǉǳŜΣ 

ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜƳŜƴǘ ōƛŜƴ ŜȄǇƻǎŞŜΣ 

ǘŞƳƻƛƎƴŜ ŘϥǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ 

ǝŘŀƭŜ ƛƴǘŜƴǎŜΦ 

 

LƴǘŞǊşǘ ƳƻȅŜƴ 

½bL9CCΣ ½{/Σ ǎƛǘŜ 

ŎƭŀǎǎŞ Ŝǘ ǎƛǘŜ ƛƴǎŎǊƛǘΦ 

CŀƭŀƛǎŜǎ Ŝǘ ǇƭŀǝŜǊ ōŀǘƘƻƴƛŜƴǎ 

ŘŜ [ǳŎ Ł [ƛƻƴπǎǳǊπaŜǊ 

[ǳŎπǎǳǊπaŜǊ 

Ŝǘ [ƛƻƴπǎǳǊπ

aŜǊ 

[Ŝǎ ŦŀƭŀƛǎŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞŜǎ ǇŀǊ 

ƭŜǎ ōŀƴŎǎ ŘŜ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ 

ŘŞŎƛƳŞǘǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Řǳ 

/ŀƭŎŀƛǊŜ ŘŜ [ŀƴƎǊǳƴŜΣ ŘŜǊƴƛŜǊ 

ǘŞƳƻƛƴ ŘŜ ƭŀ ǎŞŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ŎŀǊōƻƴŀǘŞŜ ōŀǘƘƻƴƛŜƴƴŜΦ 

±ƛǎƛōƭŜǎ ǎǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴ Ƙǳƛǘ ƳŝǘǊŜǎ 

ŘŜ ƘŀǳǘŜǳǊΣ ŎŜǎ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ Ł ƭƛǘŀƎŜ 

ƻōƭƛǉǳŜ ǊŜǇƻǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ aŀǊƴŜǎ 

ōƭƻƴŘŜǎ ŘŜ ƭŀ /ŀƛƭƭŀǎǎŜ ŘŜ ƭŀ 

LƴǘŞǊşǘ ŦƻǊǘ 

½bL9CCΣ 9ǎǇŀŎŜ 

bŀǘǳǊŜƭ {ŜƴǎƛōƭŜΦ 



Propriété de Biotope

Ne peut être diffusée sans

autorisation préalable de Biotope

 1 

 

9ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

 

 

 

мс 

9ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнн ς aƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ǉǳƛǎ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƳŀǊǎ 

нлнс  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнн ς aƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ǉǳƛǎ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƳŀǊǎ 

нлнс  

.ŀǎǎŜπ9ŎŀǊŘŜΣ ŎǊŜǳǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ 

ƳŜǊΦ [ϥŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝǎǘ ŘŀǘŞ Řǳ 

.ŀǘƘƻƴƛŜƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ǊŜƴŦŜǊƳŜ 

ŘŜǎ ŦŀǳƴŜǎ 

ŘϥƛƴǾŜǊǘŞōǊŞǎ ŀōƻƴŘŀƴǘŜǎΦ  

{ǳǊ ƭŜ ǇƭŀǝŜǊΣ ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ 

ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ Řϥŀǘƻƭƭǎ Ł 

ǎǇƻƴƎƛŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜǎ Ł 

ƳŀǊŞŜ ōŀǎǎŜΦ [ŀ ŦǊŀŎǘǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭϥŞǊƻǎƛƻƴ ƳŀǊƛƴŜ ǎƻƴǘ 

Ł ƭϥƻǊƛƎƛƴŜ Řǳ ŎǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ŦŀƭŀƛǎŜǎΣ ŦƻǊƳŀƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 

ŎŀǾƛǘŞǎ ǇƛǧƻǊŜǎǉǳŜǎ ŀǇǇŜƭŞŜǎ 

Ϧ/ƻƴŦŜǎǎƛƻƴƴŀǳȄϦΦ 

[Ŝ ǎƻƳƳŜǘ ŘŜǎ ŦŀƭŀƛǎŜǎ ƳƻƴǘǊŜ 

ǳƴ ŘŞǇƾǘ ŘŜ ƭƻŜǎǎ ǿŜƛŎƘǎŞƭƛŜƴ ǉǳƛ 

ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŀƴŎƛŜƴƴŜ ǇƭŀǘŜπ

ŦƻǊƳŜ ƳŀǊƛƴŜΣ ŦƻǊƳŞŜ ƛƭ ȅ ŀ нлл 

ллл ŀƴǎ Ŝǘ ǘǊƻƴǉǳŀƴǘ 

ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎΦ 

 

aŞƎŀǊƛŘŜǎ ōŀǘƘƻƴƛŜƴƴŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ŎŀǊǊƛŝǊŜ ŘŜǎ ±ŀǳȄ 

 

 

[ǳŎπǎǳǊπaŜǊ [Ŝ ŦǊƻƴǘ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ ƳƻƴǘǊŜ Ł 

ƭϥŀƉŜǳǊŜƳŜƴǘ ƭŜ /ŀƭŎŀƛǊŜ ŘŜ 

[ŀƴƎǊǳƴŜΦ Lƭ ǎϥŀƎƛǘ Řϥǳƴ ŎŀƭŎŀƛǊŜ 

ōƛƻŎƭŀǎǝǉǳŜ Ŝǘ ƻƻƭƛǘƘƛǉǳŜ Ł ƭƛǘŀƎŜ 

ƻōƭƛǉǳŜ Řǳ .ŀǘƘƻƴƛŜƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ 

ǳǝƭƛǎŞ ŎƻƳƳŜ ǇƛŜǊǊŜ ŘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ όƳƻŜƭƭƻƴǎύΦ 

 

LƴǘŞǊşǘ ƳƻȅŜƴ 



Propriété de Biotope

Ne peut être diffusée sans

autorisation préalable de Biotope

 1 

 

9ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

 

 

 

мт 

9ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнн ς aƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ǉǳƛǎ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƳŀǊǎ 

нлнс  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнн ς aƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ǉǳƛǎ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƳŀǊǎ 

нлнс  

±ŀƭƭƻƴǎ ǇŞǊƛƎƭŀŎƛŀƛǊŜǎ ŘŜ [ǳŎπ

ǎǳǊπaŜǊ 

[ǳŎπǎǳǊπaŜǊ [ŀ ōǊŝŎƘŜ Řǳ /ƻǊǇǎ ŘŜ DŀǊŘŜ ŘŜ 

[ǳŎπǎǳǊπƳŜǊ Ŝǎǘ ǳƴ ŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ƳŜǊ 

ŎǊŜǳǎŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻŜǎǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ 

ŎŀƭŎŀƛǊŜ ōŀǘƘƻƴƛŜƴ ǎƻǳǎπƧŀŎŜƴǘΦ ! 

ƭϥ9ǎǘ Ŝǘ Ł ƭϥhǳŜǎǘΣ ŘŜǳȄ Ǿŀƭƭƻƴǎ 

ŘŜǎŎŜƴŘŜƴǘ ŘϥǳƴŜ ǇŀƭŞƻŦŀƭŀƛǎŜ 

ƳŀǊƛƴŜ Ŝǘ ǎƻƴǘ ŎǊŜǳǎŞǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ 

ŀƴŎƛŜƴƴŜ ǇƭŀǘŜπŦƻǊƳŜ ƳŀǊƛƴŜ 

ŘŀǘŞŜ Řǳ ǎǘŀŘŜ ƛǎƻǘƻǇƛǉǳŜ т ƻǳ фΦ 

/Ŝǎ Ǿŀƭƭƻƴǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳōƭŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ 

ŘŞǇƾǘǎ ŘŜ ǇŜƴǘŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƭƻŜǎǎ 

ǿŜƛŎƘǎŞƭƛŜƴǎΦ [Ŝ ǎƻƳƳŜǘ ŘŜǎ 

ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ ōŀǘƘƻƴƛŜƴǎ Ŝǎǘ 

ƛƴǘŜƴǎŞƳŜƴǘ ƎŞƭƛŦǊŀŎǘŞ ŀǾŜŎ ǳƴ 

ŘŞōƛǘ Ŝƴ ǇƭŀǉǳŜǧŜǎ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ 

Ŝƴ ŎŜƭƭǳƭŜǎ ƳŞǘǊƛǉǳŜǎ ŘŜ 

ŎǊȅƻǘǳǊōŀǝƻƴΦ 

LƴǘŞǊşǘ ƳƻȅŜƴ 

½bL9CCΣ ǎƛǘŜ ŎƭŀǎǎŞΦ 

wŞǎŜǊǾŀ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ CŀƭŀƛǎŜ Řǳ 

/ŀǇ wƻƳŀƛƴ 

.ŜǊƴƛŝǊŜǎπ

ǎǳǊπaŜǊ Ŝǘ 

{ŀƛƴǘπ!ǳōƛƴπ

ǎǳǊπaŜǊ 

[Ŝ ǎƛǘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ 

ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƳŀǊƴƻπŎŀƭŎŀƛǊŜǎ 

Ŏƻƴǎǝǘǳŀƴǘ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ Řǳ 

ǇŀǊŀǎǘǊŀǘƻǘȅǇŜ Řǳ .ŀǘƘƻƴƛŜƴΦ  

[Ŝ ǎƛǘŜ ŘŞǝŜƴǘ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ 

ǊƛŎƘŜǎǎŜ Ŝƴ ŦƻǎǎƛƭŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 

ŘŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ ǊŞŎƛŦǎ ŘŜ 

ǎǇƻƴƎƛŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǇŀǊŦŀƛǘ Şǘŀǘ 

ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳϥǳƴŜ 

ŦŀǳƴŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘǊƛŎŜ 

ŀōƻƴŘŀƴǘŜΦ 

¦ƴŜ ŦŀƛƭƭŜ ŀũŜŎǘŀƴǘ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ 

ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ƭŀ 

ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ǉǳŀǎƛ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŘŜǎ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Řǳ .ŀǘƘƻƴƛŜƴ 

LƴǘŞǊşǘ ŦƻǊǘ 

½bL9CC Ŝǘ wŞǎŜǊǾŜ 

ƴŀǘǳǊŜƭƭŜΦ 



Propriété de Biotope

Ne peut être diffusée sans

autorisation préalable de Biotope

 1 

 

9ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

 

 

 

му 

9ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнн ς aƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ǉǳƛǎ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƳŀǊǎ 

нлнс  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнн ς aƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ǉǳƛǎ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƳŀǊǎ 

нлнс  

ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭϥ9ǎǘ Ł ƭϥhǳŜǎǘ Řǳ 

ǎƛǘŜΦ  

¦ƴ ŘŞǇƾǘ ŘŜ ƭƻŜǎǎ ǿŜƛŎƘǎŞƭƛŜƴǎ 

Ŝǎǘ ƛŘŜƴǝŬŞ Ŝƴ ǎƻƳƳŜǘ ŘŜ ŦŀƭŀƛǎŜ 

Ŝǘ ŘŜǎ ōƭƻŎǎ ŜǊǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴƛǘŜ 

Ŝǘ ŘŜ ƎǊŝǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŀǳ 

tƭŞƛǎǘƻŎŝƴŜ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ 

ǇƭŀǝŜǊ ǊƻŎƘŜǳȄΦ 

/ŀƛƭƭŀǎǎŜ Ŝǘ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ 

ōŀǘƘƻƴƛŜƴǎ ŘŜǎ tŞǊŜƭƭŜǎ 

5ƻǳǾǊŜǎπƭŀπ

5ŞƭƛǾǊŀƴŘŜ 

[Ŝ ǎƛǘŜ ŘŜǎ tŞǊŜƭƭŜǎ ƻũǊŜ ǳƴŜ 

ŎƻǳǇŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Řǳ 

.ŀǘƘƻƴƛŜƴ ƳƻȅŜƴΣ ŀǾŜŎ Ł ƭŀ ōŀǎŜ 

ƭŜ /ŀƭŎŀƛǊŜ ŘŜ /ǊŜǳƭƭȅ ǎǳǊƳƻƴǘŞ 

ǇŀǊ ƭŀ /ŀƛƭƭŀǎǎŜ ŘŜ CƻƴǘŀƛƴŜπ

IŜƴǊȅΦ [ŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Řǳ /ŀƭŎŀƛǊŜ 

ŘŜ /ǊŜǳƭƭȅΣ ŎŀƭŎŀƛǊŜ ōƛƻŎƭŀǎǝǉǳŜ Ł 

ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǎƛƭƛŎŜǳȄΣ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ 

ǎǘǊŀǝŬŎŀǝƻƴ ƻōƭƛǉǳŜ όƳŞƎŀǊƛŘŜǎύ 

ǘŞƳƻƛƎƴŀƴǘ Řϥǳƴ ŦƻǊǘ 

ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛǎƳŜ Ŝǘ ŘϥǳƴŜ 

ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ŘŞǇƾǘ 

ǝŘŀƭŜ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ƳŜǊ ƻǳǾŜǊǘŜΦ 

[ϥƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜǎ 

ƭƛǘŀƎŜǎ ƻōƭƛǉǳŜǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ 

ǊŜŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜǎ 

ǇŀƭŞƻŎƻǳǊŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎȅŎƭŜǎ ǾƛǾŜǎ 

ŜŀǳȄ π ƳƻǊǘŜǎ ŜŀǳȄ ŘǳǊŀƴǘ ŎŜǧŜ 

ǇŞǊƛƻŘŜ Řǳ .ŀǘƘƻƴƛŜƴ ƳƻȅŜƴΦ 

LƴǘŞǊşǘ ƳƻȅŜƴ 

[Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ ŘŜ bŀŎǊŜ Ŝǎǘ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜƭƭŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ ƭΩŞǊƻǎƛƻƴ 
ŞƻƭƛŜƴƴŜΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŦƻǊƳŜƴǘ 
ǳƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜΦ [Ŝǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ŦŀƭŀƛǎŜǎΣ Ŝǘ Ǉƭǳǎ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŀ ŦŀƭŀƛǎŜ Řǳ /ŀǇπwƻƳŀƛƴΣ ǎƻƴǘ ǳƴŜ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜ Ł 
ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǾƻƛǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜΦ 



Propriété de Biotope

Ne peut être diffusée sans

autorisation préalable de Biotope

 1 

 

9ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

 

 

 

мф 

9ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнн ς aƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ǉǳƛǎ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƳŀǊǎ 

нлнс  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнн ς aƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ǉǳƛǎ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƳŀǊǎ 

нлнс  

мΦо IȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛŜ 

5ŜǳȄ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ŝƴ ŜȄǘǊŞƳƛǘŞ ƻǳŜǎǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ 

ƭŀ ///нb Υ 

[ŀ {ŜǳƭƭŜǎΣ ƅŜǳǾŜ ŎƾǝŜǊ ŘΩǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŘŜ тмΣу ƪƳΣ ǉǳƛ ǇǊŜƴŘ ǎŀ ǎƻǳǊŎŜ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ .ƻƛǎ ŘŜ .ǊƛƳōƻƛǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ WǳǊǉǳŜǎΣ Ł нус ƳŝǘǊŜǎ ŘΩŀƭǝǘǳŘŜΦ 

{ƻƴ ŘŞōƛǘ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǉǳŜ ƳƻȅŜƴ ƛƴǘŜǊŀƴƴǳŜƭ όƳƻŘǳƭŜύ Ŝǎǘ ŘŜ нΣрп ƳоκǎΦ [ŀ 

{ŜǳƭƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜ нм ŀƉǳŜƴǘǎ Řƻƴǘ м ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ///нb Υ ƭŀ aǳŜ όŜƴ 

ǊƛǾŜ ŘǊƻƛǘŜΣ Ł wŜǾƛŜǊǎύΦ [ŀ {ŜǳƭƭŜǎ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ /ƻǳǊǎŜǳƭƭŜǎπǎǳǊπ

aŜǊ Ŝǘ wŜǾƛŜǊǎ Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ сулл Ƴ ŘŜ ƭƛƴŞŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ǎǳǊ ƭŜ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ///нbΦ 

[ŀ aǳŜΣ ǊƛǾƛŝǊŜ ŘŜ нмΣу ƪƳ ŘŜ ƭƻƴƎ ǉǳƛ ǇǊŜƴŘ ǎŀ ǎƻǳǊŎŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ 

/ƘŜǳȄ Ł су ƳŝǘǊŜǎ ŘΩŀƭǝǘǳŘŜΦ [Ωǳƴ ŘŜ ǎŜǎ ŀƉǳŜƴǘǎΣ [Ŝ 5ƻǳŜǘΣ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ǇǊŞǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ///нbΦ нсмр ƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ƭƛƴŞŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ 

ŘŜ [ŀ aǳŜ Ŝǘ муфр ƳŝǘǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ 5ƻǳŜǘ ǎƻƴǘ ǊŜŎŜƴǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ wŜǾƛŜǊǎ Ŝǘ .ŀǎƭȅύΦ 

[ŀ {ŜǳƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŀ aǳŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ŎƭŀǎǎŞǎ Ŝƴ ƭƛǎǘŜ м Ŝǘ ƭƛǎǘŜ н Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ 

Řǳ ōŀǎǎƛƴ {ŜƛƴŜπbƻǊƳŀƴŘƛŜΦ [Ŝ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƭƛǎǘŜ м ŬȄŜ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ƻǳ 

ǇŀǊǝŜǎ ŘŜ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ŀǳŎǳƴŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ƻǳ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ 

şǘǊŜ ŀŎŎƻǊŘŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ǎΩƛƭǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ǳƴ 

ƻōǎǘŀŎƭŜ Ł ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ [Ŝ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƭƛǎǘŜ нΣ ǉǳŀƴǘ Ł ƭǳƛΣ ŘŞŬƴƛǘ 

ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ƻǳ ǇŀǊǝŜǎ ŘŜ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ 

ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎǳŶǎŀƴǘ ŘŜǎ ǎŞŘƛƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ Ǉƻƛǎǎƻƴǎ ƳƛƎǊŀǘŜǳǊǎΦ  

5ŜǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Υ 

[ŀ ǊƛǾƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ /ŀǇǊƛŎƛŜǳǎŜ όнрур ƳŝǘǊŜǎ ƭƛƴŞŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ///нbύΦ 

[Ŝ ǊǳƛǎǎŜŀǳ 5ŀƴ όпмл ƳŝǘǊŜǎ ƭƛƴŞŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ///нbύΦ 

[ΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Řǳ {!D9 hǊƴŜ ŀǾŀƭ Ŝǘ {ŜǳƭƭŜǎ ƳŜǘ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ 

ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ ŀǳȄ ǊƛǾƛŝǊŜǎ ŎƭŀǎǎŞŜǎ Ŝƴ 

½bL9CCΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ǝŜǊǎ ŀǾŀƭ ŘŜ ƭŀ {ŜǳƭƭŜǎΣ ŘŜǎ ƳŀǊŀƛǎ ŀǊǊƛŝǊŜǎπ

ƭƛǧƻǊŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜǎǘǊŀƴΦ [ŀ .ŀǎǎŜ ±ŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ {ŜǳƭƭŜǎ ŀōǊƛǘŜ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ 

ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜ ōǊƻŎƘŜǘǎ Řƻƴǘ ƭŜ ōƛƻǘƻǇŜ Ŝǎǘ ǇǊƻǘŞƎŞΦ [ŀ ǉǳŀǎƛπǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ 

ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ƭŀ {ŜǳƭƭŜǎ ŀ ŘŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ 

ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘǎ 
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9ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

 

 

 

нл 

9ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнн ς aƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ǉǳƛǎ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƳŀǊǎ 

нлнс  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнн ς aƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ǉǳƛǎ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƳŀǊǎ 

нлнс  

ǇƛǎŎƛŎƻƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞǎΦ [ŀ aǳŜ Ŝǘ ƭΩŀƳƻƴǘ ŘŜ ƭŀ {ŜǳƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ŀǳȄ 

ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ŘŜ ōƻƴǎ ŘŞōƛǘǎ ŘΩŞǝŀƎŜΦ  

[Ŝ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ Řǳ {!D9Σ Şǘŀōƭƛǘ Ŝƴ нллсΣ ƛƴŘƛǉǳŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ Ǉƭŀƴǎ 

ŘΩŜŀǳ όǇǊŝǎ ŘŜ утлύΣ ŎǊŞŞǎ ŀǳ Ŭƭ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ƻǳ Ŝƴ ŘŞǊƛǾŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ 

ŎƻƴƴŜŎǘŞǎ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ƛƳǇŀŎǘŜƴǘ ƴŞƎŀǝǾŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ 

Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩŞǝŀƎŜΦ 5Ŝ ƭŀ ƳşƳŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎΣ ƛƭǎ 

ǾƛŜƴƴŜƴǘ ǇŜǊǘǳǊōŜǊ ƭŜ ǊŞƎƛƳŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Ŝƴ ŘƛƳƛƴǳŀƴǘ ƭŀ 

ǾƛǘŜǎǎŜ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ŝƴ ŘŞǊƛǾŀƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ŘŞōƛǘ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜΦ [ŀ ǘşǘŜ Řǳ 

ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ƭŀ {ŜǳƭƭŜǎ Ŝǘ ǎƻƴ ŜȄǘǊŞƳƛǘŞ ŀǾŀƭΣ ƭŜ ¢ƘǳŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƻǳǊǎ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ƭŀ aǳŜ 

Ŧƻƴǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŞƴƻƳōǊŀƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŜŀǳ ŘŜ ŎŜ ǘȅǇŜΦ 

!ƛƴǎƛΣ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ///нb ǎŜ ǊŞǇŀǊǝǘ ǎǳǊ т ōŀǎǎƛƴǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎ 

ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ Υ 

м ς [Ŝǎ ōŀǎǎƛƴǎ ŎƾǝŜǊǎ ŎƻƳǇǊƛǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ŎƾǝŜǊǎ ŘŜ ƭΩhǊƴŜ όŜȄŎƭǳύ Ŝǘ 

ƭΩŜƳōƻǳŎƘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ {ŜǳƭƭŜǎ όŜȄŎƭǳύ Υ пнснΣп Ƙŀ ǎǳǊ ƭŀ ///нbΦ 

н ς [ŀ {ŜǳƭƭŜǎ Řǳ ŎƻƴƅǳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ¢ƘǳŜ όŜȄŎƭǳύ ŀǳ ŎƻƴƅǳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ aǳŜ όŜȄŎƭǳύ Υ 

млнΣу Ƙŀ ǎǳǊ ƭŀ ///нbΦ 

о ς [ŀ {ŜǳƭƭŜǎ Řǳ ŎƻƴƅǳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ aǳŜ όŜȄŎƭǳύ Ł ƭΩŜƳōƻǳŎƘǳǊŜ Υ оннΣт Ƙŀ ǎǳǊ ƭŀ 

///нbΦ 

п ς [ŀ aǳŜ Řǳ ŎƻƴƅǳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ƘƛǊƻƴƴŜ όŜȄŎƭǳύ ŀǳ ŎƻƴƅǳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ {ŜǳƭƭŜǎ 

όŜȄŎƭǳύ Υ соу Ƙŀ ǎǳǊ ƭŀ ///нbΦ 

р ς [ŀ ¢ƘǳŜ ŘŜ ǎŀ ǎƻǳǊŎŜ ŀǳ ŎƻƴƅǳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ {ŜǳƭƭŜǎ όŜȄŎƭǳύ Υ уΣп Ƙŀ ǎǳǊ ƭŀ ///нbΦ  

с ς [ŀ aǳŜ ŘŜ ǎŀ ǎƻǳǊŎŜ ŀǳ ŎƻƴƅǳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ƘƛǊƻƴƴŜ όŜȄŎƭǳύ Υ оΣс Ƙŀ ǎǳǊ ƭŀ 

///нbΦ 

т ς [ΩhǊƴŜ Řǳ ŎƻƴƅǳŜƴǘ ŘŜ ƭΩhŘƻƴ όŜȄŎƭǳύ ŀǳ ŎƻƴƅǳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!ƛƎǳƛƭƭƻƴ όƛƴŎƭǳǎύ Υ 

ттп Ƙŀ ǎǳǊ ƭŀ ///нbΦ 

 

/Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ǇŜǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƭŀƛƴŜ ŘŜ /ŀŜƴΣ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ 
ǳƴŜ ŀǇǝǘǳŘŜ ƳƻȅŜƴƴŜ Ł ǘǊŝǎ ōƻƴƴŜ Ł ǊŞǎƛǎǘŜǊ ŀǳȄ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜ 
ŘΩŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ƭŀ 5w9![ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛŜΦ 
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нм 

9ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнн ς aƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ǉǳƛǎ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƳŀǊǎ 

нлнс  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнн ς aƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ǉǳƛǎ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƳŀǊǎ 

нлнс  

 

/ŀǊǘŜ о Υ wŞǎŜŀǳ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ 
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нн 

9ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнн ς aƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ǉǳƛǎ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƳŀǊǎ 

нлнс  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнн ς aƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ 
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мΦп " ǊŜǘŜƴƛǊ 

[Ŝǎ ƎǊŀƴŘǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ 

!ǘƻǳǘǎ CŀƛōƭŜǎǎŜǎ 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ǳƴ ƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜ 

ƳŀƧŜǳǊ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǾƻƛǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ CŀƭŀƛǎŜ Řǳ /ŀǇ wƻƳŀƛƴ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ 

ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ wŞǎŜǊǾŜ bŀǘǳǊŜƭƭŜ 

bŀǝƻƴŀƭŜΦ [Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƛƴǘŝƎǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎŜǇǘ 

ǎƛǘŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ ƛŘŜƴǝŬŞǎ ǇŀǊ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ DŞƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛŜ ό!tDbύ 

Řƻƴǘ ŘŜǳȄ ŀȅŀƴǘ ǳƴ ƛƴǘŞǊşǘ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ ŦƻǊǘΦ 

[ŀ ///нb Ŝǎǘ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ {ŜǳƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŀ aǳŜ ǎǳǊ 

ǎŀ ǇŀǊǝŜ ƻǳŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ 

/ŀǇǊƛŎƛŜǳǎŜ Ŝǘ ƭŜ ǊǳƛǎǎŜŀǳ Řǳ 5ŀƴΦ [ŀ {ŜǳƭƭŜǎ Ŝǘ 

ƭŀ aǳŜ ǎƻƴǘ ŎƭŀǎǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛǎǘŜǎ м Ŝǘ н Řǳ 

{5!D9 {ŜƛƴŜπbƻǊƳŀƴŘƛŜΦ /Ŝǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ƻƴǘ 

ǳƴ ƛƴǘŞǊşǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩşǘǊŜ ǇǊŞǎŜǊǾŞǎ ŘŜǎ 

Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ 

ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ǎŞŘƛƳŜƴǘǎΦ 

[Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ///нb ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǇŜǳ ŘŜ ŦƻǊşǘǎ 

Ŝǘ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳȄ ǎŜƳƛπƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ 

ŀǾŜŎ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΦ /Ŝǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŜ 

ŎŜǎǎŜƴǘ ŘŜ ǊŞƎǊŜǎǎŜǊ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ 

ŀǊǝŬŎƛŀƭƛǎŞŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ 

ŘŞŎŜƴƴƛŜǎΦ 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ aŜƴŀŎŜǎ 

κ κ 

[Ŝǎ ŜƴƧŜǳȄ 

5Ŝǎ ŜƴƧŜǳȄ ǉǳƛ ŞƳŜǊƎŜƴǘ 

tǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ ƛŘŜƴǝŬŞǎ ǇŀǊ ƭΩ!tDbΦ 

tǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ƭƛǎǘŞǎ ǎǳǊ [ƛǎǘŜ м Ŝǘ н Řǳ {5!D9 {ŜƛƴŜ bƻǊƳŀƴŘƛŜ Υ [ŀ {ŜǳƭƭŜǎ 

Ŝǘ ƭŀ aǳŜΦ 
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н [Ŝ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭ π [Ŝǎ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 

нΦм ½ƻƴŀƎŜǎ ŘϥƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ 

CƻŎǳǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ½ƻƴŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ŦŀǳƴƛǎǝǉǳŜ Ŝǘ ƅƻǊƛǎǝǉǳŜ 

[Ŝǎ ½ƻƴŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ŦŀǳƴƛǎǝǉǳŜ Ŝǘ ƅƻǊƛǎǝǉǳŜ ό½bL9CCύ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ Ł ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŞƭƛƳƛǘŞŜǎ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎΦ /Ŝǎ 

ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦǎ ƭΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜ ǎŜŎǘŜǳǊǎ 

ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜ ŦƻǊǘŜǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭƛǘŞǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ōƻƴ Şǘŀǘ ŘŜ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 

5ŜǳȄ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ½bL9CC ǎƻƴǘ ŘƛǎǝƴƎǳŞǎ Υ 

[Ŝǎ ½bL9CC ŘŜ ǘȅǇŜ LL ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ Ł ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŜƴǎŜƳōƭŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ǊƛŎƘŜǎ ƻǳ 

ǇŜǳ ƳƻŘƛŬŞǎΣ ƻǳ ōƛŜƴ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭƛǘŞǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΦ ¦ƴŜ ½bL9CC ŘŜ ǘȅǇŜ LL ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŀƛƴǎƛ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎ 

ŦƻǊƳŀƴǘ ǳƴ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜƴǎŜƳōƭŜǎΦ /ƘŀǉǳŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŎƻƴǎǝǘǳǝŦ ŘŜ ƭŀ 

ȊƻƴŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴƛǘŞǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ 

ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ƘƻƳƻƎŝƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻǳ ƭŜǳǊ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ 

Řƻƴǘ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǇǊŞǎŜǊǾŞΦ /ŜǧŜ ƴƻǝƻƴ ŘΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ƴΩŜȄŎƭǳǘ 

ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ǉǳΩǳƴŜ ȊƻƴŜ ŘŜ ǘȅǇŜ LL ŦŀǎǎŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ 

ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ Řǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄΦ 

[Ŝǎ ½bL9CC ŘŜ ǘȅǇŜ L ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ Ł ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Ł ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ 

ƭƛƳƛǘŞŜ Ŝǘ ŘŞŬƴƛǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎΣ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ ƻǳ ŘŜ 

ƳƛƭƛŜǳȄ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎΣ ǊŀǊŜǎ ƻǳ ōƛŜƴ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǳ ǊŞƎƛƻƴŀƭΦ /Ŝ ǘȅǇŜ ŘŜ ½bL9CC ŀōǊƛǘŜ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ 

ǳƴŜ ŜǎǇŝŎŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜΣ ƧǳǎǝŬŀƴǘ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ ŞƭŜǾŞŜ Řǳ ǎƛǘŜ ǇŀǊ 

ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ƻǳ ǎŜƳƛπƴŀǘǳǊŜƭǎ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜǎΦ [Ŝǎ ½bL9CC ŘŜ 

ǘȅǇŜ L ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŘƻƴŎΣ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭΣ Ł ǳƴ ŜƴƧŜǳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ 

ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ǾƻƛǊŜ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎΦ  

[ΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ½bL9CC ǊŜǇƻǎŜ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ ƻǳ 

ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ Ł ŦƻǊǘ ƛƴǘŞǊşǘ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭΦ /Ŝǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ǎƻƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ 

ƭƛǎǘŜǎ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎ ½bL9CCΦ [ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ŘΩǳƴŜ ŜǎǇŝŎŜ ŘŜ ŎŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘŞŬƴƛǊ ǳƴŜ ½bL9CCΦ 
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[ŀ ƭƛǎǘŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ ŘƛǘŜǎ ζ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎ η ǊŜƎǊƻǳǇŜ Υ 

[Ŝǎ ŜǎǇŝŎŜǎ Ŝƴ ŘŀƴƎŜǊΣ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎΣ ǊŀǊŜǎ ƻǳ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ 

Ŏƻǘŀǝƻƴǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭΩ¦L/b ƻǳ ŜȄǘǊŀƛǘŜǎ ŘŜ ƭƛǾǊŜǎ ǊƻǳƎŜǎ ǇǳōƭƛŞǎ 

ƴŀǝƻƴŀƭŜƳŜƴǘΣ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜƳŜƴǘ ƻǳ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Τ 

5Ŝǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜƳŜƴǘΣ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜƳŜƴǘΣ ƻǳ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ 

ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ ƻǳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ƭƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ 

ǳƴ ƛƴǘŞǊşǘ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ ǊŞŜƭ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ Ŝǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Τ 

5Ŝǎ ŜǎǇŝŎŜǎ Ł ƛƴǘŞǊşǘ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ ǊŞƎƛƻƴŀƭ όŜǎǇŝŎŜǎ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŜ ŘΩŀƛǊŜΣ ǎǘŀǝƻƴǎ 

ŘƛǎƧƻƛƴǘŜǎΣ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊǎ ŜũŜŎǝŦǎΣ 

ΧύΦ 

 

[Ŝǎ ½bL9CC ǎƻƴǘ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ǳƴ ƻǳǝƭ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ 

ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ŘƛǊŜŎǘŜΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻƴǘŜƴǳŜǎ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ 

½bL9CC ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ǎƻƴǘΣ 

ŘŜ ŦŀƛǘΣ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǊ Ł ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΦ 

[Ŝǎ ½bL9CC ŘŜ ǘȅǇŜ L 

[Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ ŘŜ bŀŎǊŜ Ŝǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞ ǇŀǊ 

п ½bL9CC ŘŜ ǘȅǇŜ L ǊŞǇŀǊǝŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜǎ ǾŀƭƭŞŜǎ ŘŜ ƭŀ {ŜǳƭƭŜǎ Ŝǘ 

ŘŜ ƭŀ aǳŜΦ /Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƴǘ ǳƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩƘŀōƛǘŀǘǎ Ł ŦƻǊǘ ƛƴǘŞǊşǘ 

ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ όǇŜƭƻǳǎŜǎ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎΣ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ŘŜ ŦƻƴŘ ŘŜ ǾŀƭƭŞŜΣ ƳŀǊŜǎΣ 

ƳƛƭƛŜǳȄ ŘǳƴŀƛǊŜǎύΦ  

¢ŀōƭŜŀǳ м Υ [ƛǎǘŜ ŘŜǎ ½bL9CC ŘŜ ǘȅǇŜ L ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ///нb όǎƻǳǊŎŜ Υ LbtbύΦ 

bƻƳ Ŝǘ 

ƴǳƳŞǊƻ Řǳ 

ǎƛǘŜ 

{ǳǊŦŀŎŜ 

ǘƻǘŀƭŜ 

 LƴǘŞǊşǘ Řǳ ǎƛǘŜ 

.ŀǎǎŜπ±ŀƭƭŞŜ 

ŘŜ ƭŀ {ŜǳƭƭŜǎ  

нрлллумрм 

мтуΣлт 

Ƙŀ 

нт ҈ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ όптΣпм ƘŀύΦ 

[Ŝ ǎƛǘŜ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǇǊŀƛǊƛŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ǇŀƭǳǎǘǊŜǎ 

ŘŜ ŦƻƴŘ ŘŜ ǾŀƭƭŞŜ όǇƘǊŀƎƳƛǘŀƛŜǎΣ ƳŞƎŀǇƘƻǊōƛŀƛŜǎΧύ ŘΩǳƴ ƎǊŀƴŘ ƛƴǘŞǊşǘ 

ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ [ΩƛƴǘŜǊǊŜƭŀǝƻƴ ŘΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ǾŀǊƛŞǎ όǊƛǾƛŝǊŜǎΣ ŦƻǎǎŞǎΣ ǊƻǎŜƭƛŝǊŜǎΣ 
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9ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

 

 

 

нс 

9ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнн ς aƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ǉǳƛǎ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƳŀǊǎ 

нлнс  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнн ς aƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ǉǳƛǎ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƳŀǊǎ 

нлнс  

bƻƳ Ŝǘ 

ƴǳƳŞǊƻ Řǳ 

ǎƛǘŜ 

{ǳǊŦŀŎŜ 

ǘƻǘŀƭŜ 

 LƴǘŞǊşǘ Řǳ ǎƛǘŜ 

ǇǊŀƛǊƛŜǎ Ŝǘ ōƻƛǎ ƘǳƳƛŘŜǎύ ŜƴƎŜƴŘǊŜƴǘ ǳƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ 

ǉǳƛ ǎŜ ŎƻƴŎǊŞǝǎŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ Ŝǘ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ǊŀǊŜǎ Ŝǘκƻǳ 

ǇǊƻǘŞƎŞŜǎΦ hƴ ǇŜǳǘ ŎƛǘŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ƅƻǊŜΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řǳ tƻƭȅǇƻƎƻƴ ŘŜ 

aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ όtƻƭȅǇƻƎƻƴ ƳƻƴǎǇŜƭŜƴǎƛǎύΣ ŜǎǇŝŎŜ ǇǊƻǘŞƎŞŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ǊŞƎƛƻƴŀƭΦ 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ŦŀǳƴŜΣ ƭŀ ȊƻƴŜ Ŝǎǘ ŘΩǳƴ ƎǊŀƴŘ ƛƴǘŞǊşǘ ƻǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ǇŀǊ 

ǎƻƴ ǊƾƭŜ ŘŜ ȊƻƴŜ ŘŜ ǊŜǇƭƛΣ ŘŜ ƎŀƎƴŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǇƻǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀǾƛŦŀǳƴŜ ŀǉǳŀǝǉǳŜ 

ƳƛƎǊŀǘǊƛŎŜ Ŝǘ ŘŜ ȊƻƴŜ ŘŜ ƴƛŘƛŬŎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎΦ hƴ ȅ 

ǊŜǘǊƻǳǾŜ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ tƘǊŀƎƳƛǘŜ ŘŜǎ ƧƻƴŎǎ ό!ŎǊƻŎŜǇƘŀƭǳǎ 

ǎŎƘƻŜƴƻōŀŜƴǳǎύΣ ƭŀ .ŜǊƎŜǊƻƴƴŜǧŜ ƅŀǾŞƻƭŜ όaƻǘŀŎƛƭƭŀ ƅŀǾŀ ƅŀǾƛǎǎƛƳŀύ ǇƻǳǊ 

ƭΩŀǾƛŦŀǳƴŜΣ ƭŜ /ǊƛǉǳŜǘ ŜƴǎŀƴƎƭŀƴǘŞ ό{ǘŜǘƘƻǇƘȅƳŀ ƎǊƻǎǎǳƳύ Ŝǘ ƭŜ /ƻƴƻŎŞǇƘŀƭŜ 

ŘŜǎ ǊƻǎŜŀǳȄ ό/ƻƴƻŎŜǇƘŀƭǳǎ ŘƻǊǎŀƭƛǎύ ǇƻǳǊ ƭŜǎ hǊǘƘƻǇǘŝǊŜǎ Ŝǘ ƭΩ9ŎŀƛƭƭŜ ŎƘƛƴŞŜ 

ό/ŀƭƭƛƳƻǊǇƘŀ ǉǳŀŘǊƛǇǳƴǘŀǘŀύ Ŝǘ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ¢ƻǊǘǳŜ όbȅƳǇƘŀƭƛǎ ǇƻƭȅŎƘƭƻǊƻǎύ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ [ŞǇƛŘƻǇǘŝǊŜǎΦ 

/ƻǘŜŀǳȄ 

ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 

.ŀǎǎŜπ{ŜǳƭƭŜǎ 

нрллнллтт 

ммΣу Ƙŀ рн ҈ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ όсΣм ƘŀύΦ 

[ŀ ȊƻƴŜ ǎŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜ Ŝƴ ǉǳŀǘǊŜ ǎƛǘŜǎ ŘŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ōŀǎǎŜπǾŀƭƭŞŜ ŘŜ 

ƭŀ {ŜǳƭƭŜǎΦ /Ŝǎ ǎƛǘŜǎ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜƴǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƻǘŜŀǳȄ ƻŎŎǳǇŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ 

ǇŜƭƻǳǎŜǎ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ǾŀǊƛŞŜǎΦ /Ŝǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŘΩǳƴ ŎƻǊǘŝƎŜ ƅƻǊƛǎǝǉǳŜ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ǇŀǊƳƛ ƭŜǉǳŜƭ ƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ 

ƭΩhǊŎƘƛǎ ƎǊŜƴƻǳƛƭƭŜ ό/ƻŜƭƻƎƭƻǎǎǳƳ ǾƛǊƛŘŜύ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀ wŀƛǇƻƴŎŜ ŘŞƭƛŎŀǘŜ 

όtƘȅǘŜǳƳŀ ƻǊōƛŎǳƭŀǊŜ ǎǎǇΦ ǘŜƴŜǊǳƳύ ōŞƴŞŬŎƛŀƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŘΩǳƴŜ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ǊŞƎƛƻƴŀƭΦ 5ǳ ŎƾǘŞ ŘŜ ƭŀ ŦŀǳƴŜΣ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ƻƴǘ 

Ǉǳ ȅ şǘǊŜ ƻōǎŜǊǾŞŜǎ Υ ƭŜ /ǊƛǉǳŜǘ ŘŜǎ ƳƻǳƛƭƭŝǊŜǎ ό9ǳŎƘƻǘƘƛǇǇǳǎ ŘŜŎƭƛǾǳǎύΣ ƭŀ 

tƛŜπƎǊƛŝŎƘŜ ŞŎƻǊŎƘŜǳǊ ό[ŀƴƛǳǎ ŎƻƭƭǳǊƛƻύ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜ CŀǳŎƻƴ ƘƻōŜǊŜŀǳ όCŀƭŎƻ 

ǎǳōōǳǘŜƻύ 

/ƻǘŜŀǳȄ 

ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ Ŝǘ 

нрпΣпр 

Ƙŀ 

нс ҈ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ όссΣу ƘŀύΦ 

/ŜǧŜ ȊƻƴŜ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜ Řǳ ŦƻƴŘ ŘŜ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ aǳŜ όǇǊŀƛǊƛŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΣ 

ƳŞƎŀǇƘƻǊōƛŀƛŜǎΧύ Ŝǘ ŘŜ ŎƻǘŜŀǳȄ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ ǉǳƛ ŎƻƴŦŝǊŜƴǘ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ 
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 1 

 

9ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

 

 

 

нт 

9ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнн ς aƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ǉǳƛǎ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƳŀǊǎ 

нлнс  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнн ς aƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ǉǳƛǎ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƳŀǊǎ 

нлнс  

bƻƳ Ŝǘ 

ƴǳƳŞǊƻ Řǳ 

ǎƛǘŜ 

{ǳǊŦŀŎŜ 

ǘƻǘŀƭŜ 

 LƴǘŞǊşǘ Řǳ ǎƛǘŜ 

ŦƻƴŘ ŘŜ ǾŀƭƭŞŜ 

ŘŜ ƭŀ aǳŜ 

нрлллумрл 

ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ōƛƻǘƻǇŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞŜ Ł ǳƴŜ ƅƻǊŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŀǾƛŦŀǳƴŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ 

ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭΦ {ǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ōƻǘŀƴƛǉǳŜΣ ƻƴ ƴƻǘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜǎǇŝŎŜǎ 

ǊŀǊŜǎ Ŝǘκƻǳ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǳ ǊŞƎƛƻƴŀƭΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŦƻƴŘ ŘŜ ǾŀƭƭŞŜΣ 

ƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ƭŀ DŜƴǝŀƴŜ ŘŜǎ ƳŀǊŀƛǎ όDŜƴǝŀƴŜƭƭŀ ǳƭƛƎƛƴƻǎŀύΣ ŜǎǇŝŎŜ ǇǊƻǘŞƎŞŜ 

ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǝƻƴŀƭΦ !ǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ǇŜƭƻǳǎŜǎ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ƻōǎŜǊǾŜǊ 

ƭΩhǊŎƘƛǎ ƎǊŜƴƻǳƛƭƭŜ ό/ƻŜƭƻƎƭƻǎǎǳƳ ǾƛǊƛŘŜύΣ ƭŀ wŀƛǇƻƴŎŜ ŘŞƭƛŎŀǘŜ όtƘȅǘŜǳƳŀ 

ǘŜƴŜǊǳƳύΣ ƭΩ9ǇƛŀƛǊŜ ŘǊƻƛǘŜ ό{ǘŀŎƘȅǎ ǊŜŎǘŀύ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀ {ǇƛǊŞŜ ŬƭƛǇŜƴŘǳƭŜ 

όCƛƭƛǇŜƴŘǳƭŀ ǾǳƭƎŀǊƛǎύΣ ǘƻǳǘŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ǊŞƎƛƻƴŀƭΦ {ǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ 

ƻǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ŎŜǧŜ ȊƻƴŜ ǊŜŎŝƭŜ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ ƴƛŎƘŜǳǎŜǎΣ 

Řƻƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǊŀǊŜǎ Ŝƴ bƻǊƳŀƴŘƛŜΣ ŎƻƳƳŜ ƭŀ .ƻƴŘǊŞŜ ŀǇƛǾƻǊŜ όtŜǊƴƛǎ 

ŀǇƛǾƻǊǳǎύΣ ƭŜ aŀǊǝƴ ǇşŎƘŜǳǊ ό!ƭŎŜŘƻ ŀǧƘƛǎύΣ ƭŜ wƻǳƎŜǉǳŜǳŜ Ł ŦǊƻƴǘ ōƭŀƴŎ 

όtƘƻŜƴƛŎǳǊǳǎ ǇƘƻŜƴƛŎǳǊǳǎύΦ 

aŀǊŜǎ Ŝǘ 

ǇǊŀƛǊƛŜǎ 

ŀǊǊƛŝǊŜπ

ƭƛǧƻǊŀƭŜǎ Ł 

.ŜǊƴƛŝǊŜǎπǎǳǊπ

aŜǊ 

нрллоллфт 

оΣун Ƙŀ млл ҈ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎΦ 

[Ŝ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ȊƻƴŜ Ŝǎǘ ŎŜƭǳƛ ŘΩǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŀǊǊƛŝǊŜπƭƛǧƻǊŀƭ ŘΩǳƴ ƪƛƭƻƳŝǘǊŜ 

ŘŜ ƭƻƴƎΣ ǊŜǎǘŞŜ ƴƻƴ ǳǊōŀƴƛǎŞΣ Ŝǘ Şǘŀƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞŜ Ł ƭΩ9ǎǇŀŎŜ bŀǘǳǊŜƭ {ŜƴǎƛōƭŜ 

ό9b{ύ Řǳ /ŀƭǾŀŘƻǎ ζ ƳŀǊŀƛǎ ŘŜ ƭΩ9Řƛǘ Ŝǘ Řǳ tƭŀǘƻƴ ηΦ [ŀ ȊƻƴŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŘŜǳȄ 

ƳŀǊŜǎΣ ǳƴ ǊǳƛǎǎŜŀǳ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊŀƛǊƛŜǎ ŜƴƎƭƻōŀƴǘŜǎΦ [Ŝǎ ƳŀǊŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ƭŀ 

ōŀǎŜ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ōŀǘǊŀŎƛŜƴǎΦ [Ŝǎ ǇǊŀƛǊƛŜǎ Ŝǘ ŘǳƴŜǎ ŀƭŜƴǘƻǳǊǎ ǎƻƴǘ 

ǘƻǳǘ ŀǳǎǎƛ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ ŎŜǎ 

ōŀǘǊŀŎƛŜƴǎ ǇŀǊƳƛ ƭŜǉǳŜƭ ƭŜ /ǊŀǇŀǳŘ ŎŀƭŀƳƛǘŜ ό.ǳŦƻ ŎŀƭŀƳƛǘŀύΦ /ƾǘŜ ƅƻǊŜΣ ƻƴ 

ƴƻǘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜΣ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ƳŀǊŜǎ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ ŀōƻǊŘǎΣ ŘŜ ƭŀ wǳǇǇƛŜ 

ƳŀǊƛǝƳŜ όwǳǇǇƛŀ ƳŀǊƛǝƳŀύΣ ŜǎǇŝŎŜ ǘǊŝǎ ǊŀǊŜΦ [ΩŜǎǇŝŎŜ ŎƻƴŦŝǊŜ Ł ŎŜǎ 

ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ǳƴ ǎǘŀǘǳǘ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘ Ŝǘ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΦ  

¢h¢![ 
ппуΣоп 

Ƙŀ 

ну ҈ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ ŘŜ bŀŎǊŜ 

όмнпΣмо ƘŀύΦ 
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9ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

 

 

 

ну 

9ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнн ς aƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ǉǳƛǎ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƳŀǊǎ 

нлнс  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнн ς aƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ǉǳƛǎ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƳŀǊǎ 

нлнс  

[Ŝǎ ½bL9CC ŘŜ ǘȅǇŜ LL 

[Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ ŘŜ bŀŎǊŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŘŜǳȄ 

½bL9CC ŘŜ ǘȅǇŜ LLΣ ƭΩǳƴŜ ǊŞǾŞƭŀƴǘ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ ǾŀƭƭŞŜǎ ŘŜ ƭŀ 

{ŜǳƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ aǳŜ όŎƾǘŜŀǳȄΣ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΧύ Ŝǘ ƭΩŀǳǘǊŜ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ 

ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ƭƛǧƻǊŀǳȄΦ 

¢ŀōƭŜŀǳ м Υ [ƛǎǘŜ ŘŜǎ ½bL9CC ŘŜ ǘȅǇŜ LL ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ///нb όǎƻǳǊŎŜ Υ LbtbύΦ 

bƻƳ Ŝǘ 

ƴǳƳŞǊƻ Řǳ 

ǎƛǘŜ 

{ǳǊŦŀŎŜ 

ǘƻǘŀƭŜ 

LƴǘŞǊşǘ Řǳ ǎƛǘŜ 

±ŀƭƭŞŜǎ ŘŜ ƭŀ 

{ŜǳƭƭŜǎΣ ŘŜ ƭŀ 

aǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

¢ƘǳŜ 

нрлллсрлр 

ммпрΣс 

Ƙŀ 

мп ҈ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ όмсмΣн ƘŀύΦ 

/Ŝǘ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ǘǊƻƛǎ ǾŀƭƭŞŜǎ ŜƴǎŜǊǊŞŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻǘŜŀǳȄ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ 

Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ōƻƛǎŞǎΣ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŦƻƴŘǎ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜƴǘ ŘŜ ƳŀǊŀƛǎ Ŝǘ ŘŜ 

ǇǊŀƛǊƛŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ Ŝǘ ǎƻƴǘ ǘǊŀǾŜǊǎŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ŀǎǎŜȊ ǊŀǇƛŘŜǎΦ /ŜǧŜ 

ƧǳȄǘŀǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ŎƻƴŦŝǊŜ ǎŀ ǾŀƭŜǳǊ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ł ƭŀ ȊƻƴŜΦ [ŀ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƛƴŘǳƛǘ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ ǇŀǊƳƛ 

ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǊŀǊŜǎ Ŝǘκƻǳ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎΦ hƴ ƴƻǘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩ!ƭƛǎƛŜǊ 

ŘŜ CƻƴǘŀƛƴŜōƭŜŀǳ ό{ƻǊōǳǎ ƭŀǝŦƻƭƛŀύΣ ŘŜ ƭŀ DŜƴǝŀƴŜ ŘŜǎ ƳŀǊŀƛǎ όDŜƴǝŀƴŜƭƭŀ 

ǳƭƛƎƛƴƻǎŀύΣ ŜǎǇŝŎŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǝƻƴŀƭΦ [ŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ 

ŘƻǳŎŜǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ aǳŜ όǊƛǾƛŝǊŜ ƴƻƴ ǇƻƭƭǳŞŜύΣ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜǎ 

ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘƻǳŎŜǎ όƅƻǊŜ Ŝǘ ŦŀǳƴŜύ ǘǊŝǎ ǇǊŞǎŜǊǾŞǎΦ /Ŝ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ 

Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎŀƭƳƻƴƛŘŞǎΦ [ŀ ōŀǎǎŜπǾŀƭƭŞŜ ŘŜ 

ƭŀ {ŜǳƭƭŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ǇǊƻǇƛŎŜ ŀǳ ŦǊŀƛ Řǳ .ǊƻŎƘŜǘ ό9ǎƻȄ ƭǳŎƛǳǎύ ƭƻǊǎ ŘŜǎ 

ŘŞōƻǊŘŜƳŜƴǘǎ ƘƛǾŜǊƴŀǳȄΦ [ŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ aǳŜ ǊŜƴŦŜǊƳŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎŀǾƛǘŞǎ 

ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ ƻŎŎǳǇŞŜǎ ǇŀǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŘŜ ŎƘƛǊƻǇǘŝǊŜǎΦ 

tƭŀǝŜǊ ǊƻŎƘŜǳȄ 

Řǳ ǇƭŀǘŜŀǳ Řǳ 

/ŀƭǾŀŘƻǎ 

нрлллупрм 

мрноΣфс 

Ƙŀ 

тΣр ƪƳ ŘŜ ƭƛǧƻǊŀƭ ƭŜ ƭƻƴƎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎΦ 

/ŜǧŜ ½bL9CC ƭƛǧƻǊŀƭŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞŜ ŘΩǳƴ ǾŀǎǘŜ ǇƭŀǝŜǊ ǊƻŎƘŜǳȄ Ŝǘ Řǳ ƭƛǧƻǊŀƭ 

ŀǧŜƴŀƴǘΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǎŎƛƴŘŞŜ Ŝƴ ŘŜǳȄ ŜƴǝǘŞǎ ŘƛǎǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎΦ Lƭ 

ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ǇƭŀǝŜǊ ǊƻŎƘŜǳȄ Ł ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ŘŜ ƳƻǳƭŜǎ Ŝǘ ŘΩŀƭƎǳŜǎ ōǊǳƴŜǎ 

ǊŜŎƻǳǾŜǊǘ ǇŀǊ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴŎŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀǇƭŀǘǎ ŘŜ ǎŀōƭŜǎ Ŭƴǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ Ł 
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9ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

 

 

 

нф 

9ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнн ς aƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ǉǳƛǎ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƳŀǊǎ 

нлнс  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнн ς aƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ǉǳƛǎ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƳŀǊǎ 

нлнс  

bƻƳ Ŝǘ 

ƴǳƳŞǊƻ Řǳ 

ǎƛǘŜ 

{ǳǊŦŀŎŜ 

ǘƻǘŀƭŜ 

LƴǘŞǊşǘ Řǳ ǎƛǘŜ 

ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ƳƻŘŞǊŞΦ [ŀ ȊƻƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƛƴǘŞǊşǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ 

ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ŎŜ ǎƛǘŜ Ŝǎǘ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ 

ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜ ŎŀǊ ƭŀ ŦŀƭŀƛǎŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπ!ǳōƛƴπǎǳǊπaŜǊΣ ƭŜǎ ŦŀƭŀƛǎŜǎ Ŝǘ ƭΩŜǎǘǊŀƴ ŘŜ 

[ǳŎπǎǳǊπƳŜǊ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻǳǇŜǎ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ 

.ŀǘƘƻƴƛŜƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΦ [Ŝǎ ǇƭŀǝŜǊǎ ǊƻŎƘŜǳȄ ǎƻƴǘ ǊƛŎƘŜǎ Ŝƴ ŀƭƎǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ 

ŘŜǎ ƭŀƳƛƴŀƛǊŜǎ ŀǾŜŎ ŘΩƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŘŜ [ŀƳƛƴŀǊƛŀ ŘƛƎƛǘŀǘŀΦ {ǳǊ 

ƭŜ Ƙŀǳǘ ŘŜ ǇƭŀƎŜΣ ƻƴ ƴƻǘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩ9ƭȅƳŜ ŘŜǎ ǎŀōƭŜǎ ό9ƭȅƳǳǎ 

ŀǊŜƴŀǊƛǳǎύ Ŝǘ Řǳ /Ƙƻǳ ƳŀǊƛƴ ό/ǊŀƳōŜ ƳŀǊƛǝƳŀύΣ ǇƭŀƴǘŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ ŀǳ 

ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǝƻƴŀƭΦ 9ƴ Ǉƭǳǎ ŘŜǎ aƻǳƭŜǎ όaȅǝƭǳǎ ŜŘǳƭƛǎύΣ ƭŜǎ ǇŀǝŜǊǎ ǊƻŎƘŜǳȄ ǎƻƴǘ 

ƘŀōƛǘŞǎ ǇŀǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎǊǳǎǘŀŎŞǎΣ ƳƻƭƭǳǎǉǳŜǎ Ŝǘ ǇƻƭȅŎƘŝǘŜǎΦ [ŀ ȊƻƴŜ Ŝǎǘ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ {ŜƛŎƘŜ ό{ŜǇƛŀ 

ƻŶŎƛƴŀƭƛǎύΦ 

¢h¢![ 
нссфΣрс 

Ƙŀ 

с ҈ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ ŘŜ bŀŎǊŜ 

όмсмΣн ƘŀύΦ 

[ŀ ///нb Ŝǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ ǇŀǊ п ½bL9CC ŘŜ ǘȅǇŜ L Ŝǘ н ½bL9CC ŘŜ ǘȅǇŜ LLΦ [Ŝǎ ½bL9CC 
ŘŜ ǘȅǇŜ L ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴ п҈ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ όнпуΣ нс ƘŀύΦ ¦ƴŜ ŘŜǎ ŘŜǳȄ 
½bL9CC ŘŜ ǘȅǇŜ LL ƴŜ Ŧŀƛǘ Ǉŀǎ ǇŀǊǝŜ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ///нb ŘŜ ǇŀǊ 
ǎŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ƭŜ ƭƻƴƎ Řǳ ƭƛǧƻǊŀƭ ŘŜ ƭŀ /ƾǘŜ ŘŜ bŀŎǊŜΦ [ŀ ǎŜŎƻƴŘŜ 
½bL9CC ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ нΣс҈ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ όмсмΣн ƘŀύΦ [Ŝǎ ½bL9CC ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜƴǘ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜǎ ǾŀƭƭŞŜǎ Ŝǘ ŎƻǳǾǊŜƴǘ ǳƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩƘŀōƛǘŀǘǎ ƘǳƳƛŘŜǎ 
Ŝǘ ŘŜǎ ŎƾǘŜŀǳȄ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ Ł ŦƻǊǘ ƛƴǘŞǊşǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ /Ŝǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŜȄǇǊƛƳŜƴǘ ƭŀ 
ǊƛŎƘŜǎǎŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ǾŀƭƭŞŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ƭƛǧƻǊŀƭ Řǳ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 
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/ŀǊǘŜ п Υ ½ƻƴŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ŘϥƛƴǘŞǊşǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ŦŀǳƴƛǎǝǉǳŜ Ŝǘ ƅƻǊƛǎǝǉǳŜΦ 

нΦн ½ƻƴŀƎŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 

нΦнΦм [Ŝǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ 

CƻŎǳǎ ǎǳǊ ƭŜǎ wŞǎŜǊǾŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ όwbbύ 

[Ŝǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ 

ǎǳǊ ƭŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƎŞǊŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ŀŎǘŜǳǊ ƭƻŎŀƭ όŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΣ 

ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎΣ Χύ Ŝƴ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ 

ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ǾƻƛǊ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞΦ 
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¦ƴŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎΣ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ƭƛǧƻǊŀƭŜΣ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ 

.ŜǊƴƛŝǊŜǎπǎǳǊπaŜǊ Ŝǘ {ŀƛƴǘπ!ǳōƛƴπǎǳǊπaŜǊΦ [ŀ wbb ŘŜ ƭŀ ŦŀƭŀƛǎŜ Řǳ /ŀǇπwƻƳŀƛƴ 

όCwослллсфύΣ ŎƭŀǎǎŞŜ Ŝƴ мфупΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ноΣур ƘŜŎǘŀǊŜǎ Ŝǘ псл ƳŝǘǊŜǎ ŘŜ 

ƭƛƴŞŀƛǊŜ ŎƾǝŜǊΦ [ŀ ŦŀƭŀƛǎŜΣ ƘŀǳǘŜ ŘŜ с Ł т ƳŝǘǊŜǎΣ ǎΩŞǘŜƴŘ ǎǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴ рлл ƳŝǘǊŜǎ 

Ł ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǇƭŀƎŜǎ ŘŜ .ŜǊƴƛŝǊŜǎπǎǳǊπaŜǊ Ŝǘ ŘŜ {ŀƛƴǘπ!ǳōƛƴπǎǳǊπaŜǊΦ 

[ΩŞǊƻǎƛƻƴ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ƳƻȅŜƴƴŜ 

ŘŜ ŎŜǧŜ ŦŀƭŀƛǎŜΣ Ŝǘ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŜǎǘǊŀƴ ǊƻŎƘŜǳȄΣ ŘŜǎ ǊŞŎƛŦǎ ŘΩŞǇƻƴƎŜǎ ŦƻǎǎƛƭŜǎ 

ŘΩŃƎŜ ƧǳǊŀǎǎƛǉǳŜΣ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜƳŜƴǘ ōƛŜƴ ŎƻƴǎŜǊǾŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ ŦŀǳƴŜ 

ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ [ŀ wbb Ŝƴ Ŝǎǘ Ł ǎƻƴ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ όнлнлπнлнпύ 

Ŝǘ Ŝǎǘ ƎŞǊŞŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ му ŦŞǾǊƛŜǊ нлнл ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ Řǳ /ŀƭǾŀŘƻǎΦ  

[Ŝǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƳŀǊƛƴǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ wbb ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

CǳŎǳǎ ǎǇƛǊŀƭƛǎ ǎǳǊ ǊƻŎƘŜ Řǳ ƳŞŘƛƻƭƛǧƻǊŀƭ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŜȄǇƻǎŞŜ Ł ƳƻŘŞǊŞƳŜƴǘ 

ŜȄǇƻǎŞŜ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ƳŀǊƛƴ ό!мΦнмнύ Τ 

CǳŎǳǎ ǎŜǊǊŀǘǳǎ ǎǳǊ ǊƻŎƘŜ Řǳ ƳŞŘƛƻƭƛǧƻǊŀƭ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ ƳƻŘŞǊŞƳŜƴǘ 

ŜȄǇƻǎŞŜ ό!мΦнмпύ Τ 

aȅǝƭǳǎ ŜŘǳƭƛǎ Ŝǘ CǳŎǳǎ ǾŜǎƛŎǳƭƻǎǳǎ ǎǳǊ ǊƻŎƘŜ Řǳ ƳŞŘƛƻƭƛǧƻǊŀƭ ƳƻȅŜƴ 

ƳƻŘŞǊŞƳŜƴǘ ŜȄǇƻǎŞŜ ό!мΦннмύ Τ 

!ƭƎǳŜǎ ǾŜǊǘŜǎ ƻǳ ǊƻǳƎŜǎ ŞǇƘŞƳŝǊŜǎ όǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ƭΩŀŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŘƻǳŎŜ ƻǳ Řǳ 

ǎŀōƭŜύ ǎǳǊ ǎǳōǎǘǊŀǘ ŬȄŜ ό!мΦпрύ Τ 

/ǳǾŜǧŜǎ ƳŞŘƛƻƭƛǧƻǊŀƭŜǎ ǇŜǳ ǇǊƻŦƻƴŘŜǎ ŘƻƳƛƴŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŜƴŎǊƻǶǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 

ŎƻǊŀƭƭƛƴŀƭŜǎ ό!мΦпммύ Τ 

{ŀǊƎŀǎǎǳƳ ƳǳǝŎǳƳ ŘŜǎ ŎǳǾŜǧŜǎ ƳŞŘƛƻƭƛǧƻǊŀƭŜǎ ό!мΦпмнмύ Τ 

[ŀƛǎǎŜ ŘŜ ƳŜǊ ό!нΦнмύ Τ 

tƻƭȅŎƘŝǘŜǎ Řŀƴǎ Řǳ ǎŀōƭŜ Ŭƴ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ό!нΦномύ Τ 

!ƭƎǳŜǎ ǊƻǳƎŜǎ ƻǳ ǾŜǊǘŜǎ ŞǇƘŞƳŝǊŜǎ ǎǳǊ ǎǳōǎǘǊŀǘ ƘŞǘŞǊƻƎŝƴŜ ƳŞŘƛƻƭƛǧƻǊŀƭ 

ǇŜǊǘǳǊōŞ Ŝǘκƻǳ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ Ł ǎŀƭƛƴƛǘŞ ǾŀǊƛŀōƭŜ ό!нΦунмύΦ 
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ŘŜ bŀŎǊŜ 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнн ς aƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ǉǳƛǎ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƳŀǊǎ 

нлнс  

 

CƛƎǳǊŜ н Υ Iŀōƛǘŀǘǎ ƳŀǊƛƴǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀǳȄ ŘŜ ƭŀ wbb ƛǎǎǳǎ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴΦ 

[ŀ ǇŀǊǝŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ мо ǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ Řƻƴǘ ф ƛŘŜƴǝŬŞŜǎ 

Ŝƴ ǎƻƳƳŜǘ ŘŜ ŦŀƭŀƛǎŜΦ 9ƭƭŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ǘǊƻƛǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Υ 

5ǳƴŜǎ ƳƻōƛƭŜǎ ŜƳōǊȅƻƴƴŀƛǊŜǎ ό9¦bL{ ς .мΦмнύ Τ 

5ǳƴŜǎ ƳƻōƛƭŜǎ Řǳ ŎƻǊŘƻƴ ƭƛǧƻǊŀƭ Ł !ƳƳƻǇƘƛƭŀ ŀǊŜƴŀǊƛŀ όŘǳƴŜǎ ōƭŀƴŎƘŜǎύ Τ 

tŜƭƻǳǎŜǎ ŀŞǊƻƘŀƭƛƴŜǎ ǎǳǊ ŦŀƭŀƛǎŜǎ ŎǊƛǎǘŀƭƭƛƴŜǎ Ŝǘ ƳŀǊƴƻπŎŀƭŎŀƛǊŜǎΦ  

 

CƛƎǳǊŜ о Υ Iŀōƛǘŀǘǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ ŘŜ ƭŀ wbb ŘŜ ƭŀ ŦŀƭŀƛǎŜ Řǳ /ŀǇ wƻƳŀƛƴΦ 
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9ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

 

 

 

оо 

9ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнн ς aƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ǉǳƛǎ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƳŀǊǎ 

нлнс  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнн ς aƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ǉǳƛǎ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƳŀǊǎ 

нлнс  

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ŦŀǳƴŜ Ŝǘ ƭŀ ƅƻǊŜΣ ǘǊƻƛǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ 

ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƴŜǳŦ ŜǎǇŝŎŜǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ƛŘŜƴǝŬŞŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ wbb Υ 

CŀƭŎŀƛǊŜ ŘŜ wƛǾƛƴ όCŀƭŎŀǊƛŀ ǾǳƭƎŀǊƛǎύ ς ±¦ ǎǳǊ ƭŀ [ƛǎǘŜ ǊƻǳƎŜ .ŀǎǎŜπbƻǊƳŀƴŘƛŜ 

όнлмрύ Τ 

tŀǾƻǘ ŀǊƎŞƳƻƴŜ όtŀǇŀǾŜǊ ŀǊƎŜƳƻƴŜύ ς b¢ ǎǳǊ ƭŀ [ƛǎǘŜ ǊƻǳƎŜ .ŀǎǎŜπbƻǊƳŀƴŘƛŜ 

όнлмрύ Τ 

9ƭȅƳŜ ŘŜǎ ǎŀōƭŜǎ ό[ŜȅƳǳǎ ŀǊŜƴŀǊƛǳǎύ ς [/ ǎǳǊ ƭŀ [ƛǎǘŜ ǊƻǳƎŜ .ŀǎǎŜπbƻǊƳŀƴŘƛŜ 

όнлмрύΦ 

!ƎǊƻŜŎŀ ƛƴƻǇƛƴŀ ό!ǊŀƛƎƴŞŜύ Τ 

/ƭǳōƛƻƴŀ ǎǳōǝƭƛǎ ό!ǊŀƛƎƴŞŜύ Τ 

·ŜǊƻƭȅŎƻǎŀ Ƴƛƴƛŀǘŀ ό!ǊŀƛƎƴŞŜύ Τ 

!ǊƳŀŘƛƭƭƛŘƛǳƳ ŀƭōǳƳ όLǎƻǇƻŘŜύ Τ 

[ƛƎƛŀ ƻŎŜŀƴƛŎŀ όLǎƻǇƻŘŜύ Τ 

/ŀŬǳǎ ȄŀƴǘƘƻƭƻƳŀ ό/ƻƭŞƻǇǘŝǊŜύ Τ 

/ŜǊŎȅƻƴ ƭƛǧƻǊŀƭƛǎ ό/ƻƭŞƻǇǘŝǊŜύ Τ 

.ǊƻǎŎǳǎ ŎŜǇƘŀƭƻǘŜǎ ό/ƻƭŞƻǇǘŝǊŜύ Τ 

DŜƻǘƻƳǳǎ ǇŜǝǝ όIŞƳƛǇǘŝǊŜύΦ 

[ŀ ///нb Ŝǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ wŞǎŜǊǾŜ bŀǘǳǊŜƭƭŜ bŀǝƻƴŀƭŜ όwbb ŘŜǎ ŦŀƭŀƛǎŜǎ 
Řǳ /ŀǇπwƻƳŀƛƴύ ƎŞǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ Řǳ /ŀƭǾŀŘƻǎΦ [ŀ wbb ŀōǊƛǘŜ 
ǳƴŜ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜ ŀǎǎƻŎƛŞŜ Ł ǳƴŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ƳŀǊƛƴŜ Ŝǘ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ 
ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜΦ 

нΦнΦн [Ŝǎ ŀǊǊşǘŞǎ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀǳȄ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ōƛƻǘƻǇŜ 

CƻŎǳǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǊǊşǘŞǎ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀǳȄ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ōƛƻǘƻǇŜ ό!tt.ύ 
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9ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

 

 

 

оп 

9ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнн ς aƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ǉǳƛǎ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƳŀǊǎ 

нлнс  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнн ς aƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ǉǳƛǎ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƳŀǊǎ 

нлнс  

[Ŝǎ !tt. ƻƴǘ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭŀ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎΦ Lƭǎ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ Řǳ ǘŜƳǇǎ Ŝƴ ƭΩƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ƻǳ Ŝƴ ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ 

ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ƻǳ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜǎ όŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƘŀƛŜǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ 

ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΣ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎΣ ŜǘŎΦύ Ŝǘ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ǇǊŞǾƻƛǊ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ 

ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ Řǳ ƳƛƭƛŜǳΦ 

¦ƴ ŀǊǊşǘŞ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ōƛƻǘƻǇŜ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƛƭ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŀ 

.ŀǎǎŜπǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ {ŜǳƭƭŜǎ όCwоуллрфрύΦ /Ŝǘ ŜǎǇŀŎŜ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞŜ Ŝƴ нллм Ŝǘ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ммпΣс Ƙŀ Řƻƴǘ ооΣо Ƙŀ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ///нbΦ Lƭ ǇǊŞǎŜǊǾŜ ƭŜ 

ǎŜŎǘŜǳǊ ŀǾŀƭ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ {ŜǳƭƭŜǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ōƛƻǘƻǇŜǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ Ł ƭŀ 

ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Řǳ .ǊƻŎƘŜǘ ό9ǎƻȄ ƭǳŎƛǳǎύ Ŝǘ Ł ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ƧǳǾŞƴƛƭŜǎΦ 

5ŀƴǎ ƭŀ ǇƻǊǝƻƴ Řǳ ƭƛǘ ƳƛƴŜǳǊ Řǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΣ ƭΩŀǊǊşǘŞ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ƭŜǎ ƳŀƴǆǳǾǊŜǎ 

ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜ ŘŞōƛǘ Řǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘ Ł 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ƛƴŎƭǳǎΣ ƭŜ ǊŜŎŀƭƛōǊŀƎŜ Ŝǘ ƭΩŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ƭƛǘ ƳƛƴŜǳǊΣ ƭŀ 

ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀŎŞ Řǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΦ [Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ǳƴŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ƭƛǘ ƳƛƴŜǳǊ ǎƻƴǘ ǎƻǳƳƛǎ Ł ŜȄŀƳŜƴ ǇŀǊ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ŘŜ ¢ǊŀǾŀƛƭ 

ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Řǳ 

{ŎƘŞƳŀ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ±ƻŎŀǝƻƴ tƛǎŎƛŎƻƭŜ Řǳ /ŀƭǾŀŘƻǎΣ Ǉǳƛǎ Ł ƭΩŜȄŀƳŜƴ 

ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ tƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ƻǳ ŘŜ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ Řǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ƭƻǊǎǉǳŜ ŎŜǳȄπŎƛ ŘƻƛǾŜƴǘ ƛƳǇŞǊŀǝǾŜƳŜƴǘ şǘǊŜ 

ŜƴǾƛǎŀƎŞǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳƳƛǎ Ł ŜȄŀƳŜƴ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ tƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭΩ9ŀǳΦ 

[ΩŀǊǊşǘŞ ƭƛǎǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀŎǝƻƴǎκŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎ Řŀƴǎ 

ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Řǳ ƭƛǘ ƳŀƧŜǳǊ ƭƛǎǘŞǎ Řŀƴǎ ƭΩ!ǊǝŎƭŜ нΦ 

 

[ŀ ///нb ƛƴǘŝƎǊŜ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭΩ!ǊǊşǘŞ ŘŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ .ƛƻǘƻǇŜ ŎƻǳǾǊŀƴǘ ƭŀ 
.ŀǎǎŜπǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ {ŜǳƭƭŜǎΦ /Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ лΣр҈ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ Ŝǎǘ 
ǇǊŞǎŜǊǾŞ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ōƛƻǘƻǇŜǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Řǳ .ǊƻŎƘŜǘ ό9ǎƻȄ 
ƭǳŎƛǳǎύΦ 

нΦо wŞǎŜŀǳ bŀǘǳǊŀ нллл 

CƻŎǳǎ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ bŀǘǳǊŀ нллл 
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9ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

 

 

 

ор 

9ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнн ς aƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ǉǳƛǎ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƳŀǊǎ 

нлнс  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнн ς aƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ǉǳƛǎ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƳŀǊǎ 

нлнс  

[Ŝ ǊŞǎŜŀǳ bŀǘǳǊŀ нллл ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ 

ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭϥ¦ƴƛƻƴ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜΦ Lƭ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ 

ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ŎƻƘŞǊŜƴǘ ŦƻǊƳŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭŜ 

ό½t{ύ Ŝǘ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ό½{/ύΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ŎŜ 

ǊŞǎŜŀǳΣ ƭŜǎ 9ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǎϥŜƴƎŀƎŜƴǘ Ł ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ Řŀƴǎ ǳƴ Şǘŀǘ ŘŜ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ƭŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘϥƘŀōƛǘŀǘǎ Ŝǘ ŘϥŜǎǇŝŎŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΦ 

{ǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ bŀǘǳǊŀ нллл ǎŜ Ŧŀƛǘ Ǿƛŀ ƭŀ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ Řǳ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘΦ /ƘŀǉǳŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ǇŜǳǘΣ ǎΩƛƭ ƭŜ 

ǎƻǳƘŀƛǘŜΣ ǎƛƎƴŜǊ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ƛƴŎƭǳǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 

ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ bŀǘǳǊŀ нлллΦ /Ŝ ŎƻƴǘǊŀǘ Ŝǎǘ ǎƻƛǘ ǇŀǎǎŞ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭΩ9ǘŀǘ Ǿƛŀ 

ƭΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊ Řǳ ǎƛǘŜ ƻǳΣ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ 

ŘŜ aŜǎǳǊŜǎ !ƎǊƻπ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛǎŞŜǎ όa!9ǘύΦ 

[Ŝǎ ǎƛǘŜǎ bŀǘǳǊŀ нллл ǎƻƴǘ ŘŜ ŘŜǳȄ ǘȅǇŜǎ Υ 

[Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭŜ ό½t{ύ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝǾŜ ζ hƛǎŜŀǳȄ ηΦ 
9ƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝǾŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ƻƛǎŜŀǳȄ ǎŀǳǾŀƎŜǎ ŘŜ мфтф όŘƛǊŜŎǝǾŜ ζ hƛǎŜŀǳȄ ηύΣ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 
ǎǇŞŎƛŀƭŜǎ ό½t{ύ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ 
ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘϥŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǎǳǊǾƛŜ ŘŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ ǎŀǳǾŀƎŜǎΣ ǊŀǊŜǎ ƻǳ ƳŜƴŀŎŞǎΣ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀƛǊŜǎ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŘŜ ƳǳŜΣ ŘϥƘƛǾŜǊƴŀƎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜƭŀƛǎ ŘŜ 
ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ƳƛƎǊŀǘǊƛŎŜǎΦ {ǳǊ ŎŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ 
şǘǊŜ ŞǾƛǘŞŜǎ ƭŀ ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ ƭŀ ŘŞǘŞǊƛƻǊŀǝƻƴ ŘϥƘŀōƛǘŀǘǎΣ ƭŜǎ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ 
ǘƻǳŎƘŀƴǘ ƭŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄΦ 

[Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ό½{/ύ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝǾŜ 
ζ Iŀōƛǘŀǘǎ ηΦ [ŀ ŘƛǊŜŎǝǾŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ζ IŀōƛǘŀǘǎΣ ŦŀǳƴŜΣ ƅƻǊŜ η ŘŜ мффн 
ǾƛǎŜ Ł ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ǇŀǊ 
ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩ!ƴƴŜȄŜ L ŘŞŬƴƛǎǎŀƴǘ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ŦŀǳƴŜ Ŝǘ ƭŀ ƅƻǊŜ ǎŀǳǾŀƎŜ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ ό!ƴƴŜȄŜ 
LLύΣ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΣ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ 
ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛǘŞǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ƭƻŎŀƭŜǎΦ [Ŝǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŀƛƴǎƛ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǎƻƴǘ 
ǊŜƎǊƻǳǇŞǎ Ŝƴ ȊƻƴŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ό½{/ύΦ 

[Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ό½{/ύ 
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9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 
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ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ǉǳƛǎ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƳŀǊǎ 

нлнс  

[ŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŜƴƎƭƻōŜ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ½/{ ŘŜǎ ζ !ƴŎƛŜƴƴŜǎ 

ŎŀǊǊƛŝǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ aǳŜ η όCwнрлнллпύ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ wŜǾƛŜǊǎ Ŝǘ 

.ŀǎƭȅΣ ǎƻƛǘ нфΣп҈ όруΣн Ƙŀ ǎǳǊ ƭŜǎ мфу Ƙŀ ŘŜ ƭŀ ½/{ύΦ  

[ŀ ŘŞǎƛƎƴŀǝƻƴ Řǳ ǎƛǘŜ bŀǘǳǊŀ нллл Ŝǎǘ ŀǇǇǳȅŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

ŜǎǇŝŎŜǎ ŘŜ ŎƘƛǊƻǇǘŝǊŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ Ł ƭΩŀƴƴŜȄŜ LL ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝǾŜ Iŀōƛǘŀǘǎ 

όфнκпнκ/99ύ Υ ƭŜ DǊŀƴŘ aǳǊƛƴ όaȅƻǝǎ ƳȅƻǝǎύΣ ƭŜ tŜǝǘ ǊƘƛƴƻƭƻǇƘŜ όwƘƛƴƻƭƻǇƘǳǎ 

ƘƛǇǇƻǎƛŘŜǊƻǎύΣ ƭŜ DǊŀƴŘ ǊƘƛƴƻƭƻǇƘŜ όwƘƛƴƻƭƻǇƘǳǎ ŦŜǊǊǳƳŜǉǳƛƴǳƳύΣ ƭŜ aǳǊƛƴ Ł 

ƻǊŜƛƭƭŜǎ ŞŎƘŀƴŎǊŞŜǎ όaȅƻǝǎ ŜƳŀǊƎƛƴŀǘǳǎύ Ŝǘ ƭŜ aǳǊƛƴ ŘŜ .ŜŎƘǎǘŜƛƴ όaȅƻǝǎ 

ōŜŎƘǎǘŜƛƴƛƛύΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŘŜ ŎƘŀǳǾŜǎπǎƻǳǊƛǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛŘŜƴǝŬŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ 

ƳƻƴǘǊŀƴǘ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ƳŀƧŜǳǊ ǇƻǳǊ ŎŜ ǘŀȄƻƴΦ 

9ƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘǎΣ ŀǳŎǳƴ ƴΩŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ 

Ł ƭŀ ŘŞǎƛƎƴŀǝƻƴ Řǳ ǎƛǘŜΦ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ Ŝǎǘ 

ŘƻƳƛƴŞ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎ 

ŎŀŘǳŎƛŦƻƭƛŞǎΣ ŘŜ ǇǊŀƛǊƛŜǎ ƳŞǎƻǇƘƛƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ 

ǇǊŀƛǊƛŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΣ ŀǎǎƻŎƛŞŜ Ł ŘŜǎ ŎŀǾƛǘŞǎ 

ǊƻŎƘŜǳǎŜǎΦ [Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ мо ŎŀǾƛǘŞǎ 

ƛŘŜƴǝŬŞǎΣ ŀƴŎƛŜƴƴŜƳŜƴǘ ŜȄǇƭƻƛǘŞŜǎ Ŝƴ 

ŎŀǊǊƛŝǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ōƻƛǎŞǎ Ŝǘ 

ƘǳƳƛŘŜǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ 

ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǎƛǘŜǎ ŘΩƘƛōŜǊƴŀǝƻƴΣ ŘΩŜǎǝǾŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ƳƛǎŜ ōŀǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘƛǊƻǇǘŝǊŜǎΦ 

/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ŎŜǎ ŎŀǾƛǘŞǎ ǎŜƳōƭŜƴǘ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ ŘŜ ǇŀǊ ǳƴ ŀŎŎŝǎ ŦŀŎƛƭŜ ǇƻǳǾŀƴǘ 

ŜƴǘǊŀƛƴŜǊ ǳƴŜ ǎǳǊŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ƘǳƳŀƛƴŜΦ /ŜǧŜ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ ǾƛǎƛōƭŜ ǎǳǊ 

ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎŀǾƛǘŞǎ ŀȅŀƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴǎ όŎƻƳōƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊǝŜƭΣ ŦŜǳȄΣ 

ŘŞŎƘŜǘǎΧύ Ŝǘ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ Ł ƭΩƘƛōŜǊƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘƛǊƻǇǘŝǊŜǎΦ  

CƛƎǳǊŜ п Υ 9ƴǘǊŞŜ ŘϥǳƴŜ ŘŜǎ ŎŀǾƛǘŞǎ Řǳ ǎƛǘŜ 

ό5h/h.ύΦ 
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9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ ŘŜ ƭŀ 
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CƛƎǳǊŜ р Υ [ƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎŀǾƛǘŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ό5h/h.ύΦ 

[Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩƻōƧŜŎǝŦǎ ό5h/h.ύ ŬȄŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀȄŜǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ƭƛƳƛǘŜǊ ŎŜǧŜ 

ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ Τ 

tǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ƎƛǘŜǎ Ŝǘ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŀ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦŀǳƴŜ Τ 

!ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Řǳ ǎƛǘŜ Τ 

CŀǾƻǊƛǎŜǊ ŘŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ŀǳȄ ŎƘƛǊƻǇǘŝǊŜǎ όŀǊōǊŜǎ 
ǎŞƴŜǎŎŜƴǘǎΧύ Τ 

{ǳƛǾǊŜ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǎƛǘŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŘŜ ŎƘƛǊƻǇǘŝǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ Τ 

9ǘŎΧ 

¦ƴŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ½/{ Ŝǎǘ ƭƻŎŀƭƛǎŞ Ŝƴ ƳŜǊΣ ŀǳ ƭŀǊƎŜ ŘŜǎ ŎƾǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ///нb Υ  ƭŀ ζ .ŀƛŜ 

ŘŜ {ŜƛƴŜ ƻǊƛŜƴǘŀƭŜ η όCwнрлнлнмύΦ /ŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Ł м ƪƳ Řǳ ƭƛǧƻǊŀƭ ŘŜ 

ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ [ǳŎπǎǳǊπaŜǊ Ŝǘ ǎΩŞǘŜƴŘ ǎǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ пп олл Ƙŀ ŘΩŜŀǳȄ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ 

Ł ƭΩŜǎǘ ŘŜ ƭŀ ///нb Ŝǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ 5ŜŀǳǾƛƭƭŜΦ 9ƭƭŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ŘŜǎ 

Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŘŜ ǊŞŎƛŦǎΣ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ōŀƛŜǎ ǇŜǳ ǇǊƻŦƻƴŘŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ 

ōŀƴŎǎ ŘŜ ǎŀōƭŜ Ł ŦŀƛōƭŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘΩŜŀǳ ƳŀǊƛƴŜΦ [ΩƛƴǘŞǊşǘ 

ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Řǳ ǎƛǘŜ Ŝǎǘ ƭƛŞ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǎŀōƭƻπǾŀǎŜǳȄ ǉǳƛ ŀōǊƛǘŜƴǘ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ 

ǊƛŎƘŜǎǎŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŀōƻƴŘŀƴŎŜ ƘŀƭƛŜǳǝǉǳŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł ƭŀ 

ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŘŜ ƳŀƳƳƛŦŝǊŜǎ ƳŀǊƛƴǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ǘŜƭ ǉǳŜ ƭŜ aŀǊǎƻǳƛƴ ŎƻƳƳǳƴ όtƘƻŎƻŜƴŀ ǇƘƻŎƻŜƴŀύΦ  

[Ŝǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀȅŀƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ ŘŞǎƛƎƴŀǝƻƴ Řǳ ǎƛǘŜ ǎƻƴǘ Υ 

.ŀƴŎǎ ŘŜ ǎŀōƭŜ Ł ŦŀƛōƭŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘΩŜŀǳ ƳŀǊƛƴŜ όмммлύ Τ 
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DǊŀƴŘŜǎ ŎǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ōŀƛŜǎ ǇŜǳ ǇǊƻŦƻƴŘŜǎ όммслύ Τ 

wŞŎƛŦǎ όммтлύΦ 

/Ŝǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǎƻƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘǎ Ł ƭΩŀƴƴŜȄŜ L ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝǾŜ Iŀōƛǘŀǘǎ όфнκпнκ/99ύΦ  

bŜǳŦ ŜǎǇŝŎŜǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭŀ ŘŞǎƛƎƴŀǝƻƴ Řǳ ǎƛǘŜ Υ 

DǊŀƴŘ ŘŀǳǇƘƛƴ π ¢ǳǊǎƛƻǇǎ ǘǊǳƴŎŀǘǳǎ Τ 

aŀǊǎƻǳƛƴ ŎƻƳƳǳƴ π tƘƻŎƻŜƴŀ ǇƘƻŎƻŜƴŀ Τ 

tƘƻǉǳŜ ƎǊƛǎ π IŀƭƛŎƘƻŜǊǳǎ ƎǊȅǇǳǎ Τ 

tƘƻǉǳŜ ǾŜŀǳπƳŀǊƛƴ π tƘƻŎŀ Ǿƛǘǳƭƛƴŀ Τ 

[ŀƳǇǊƻƛŜ ƳŀǊƛƴŜ π tŜǘǊƻƳȅȊƻƴ ƳŀǊƛƴǳǎ Τ 

[ŀƳǇǊƻƛŜ ŘŜ ǊƛǾƛŝǊŜ π [ŀƳǇŜǘǊŀ ƅǳǾƛŀǝƭƛǎ Τ 

DǊŀƴŘŜ ŀƭƻǎŜ π !ƭƻǎŀ ŀƭƻǎŀ Τ 

!ƭƻǎŜ ŦŜƛƴǘŜ ŀǘƭŀƴǝǉǳŜ π !ƭƻǎŀ ŦŀƭƭŀȄ Τ 

{ŀǳƳƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǘƭŀƴǝǉǳŜ π {ŀƭƳƻ ǎŀƭŀǊΦ 

[ŀ ///нb Ŝǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ŘŜǳȄ ȊƻƴŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ Řƻƴǘ ǳƴŜ ǎŜ 
ǘǊƻǳǾŜ ŀǳ ƭŀǊƎŜ ŘŜǎ ŎƾǘŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞΦ [ŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ½{/ όлΣф҈ Řǳ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜύ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ƛƴǘŞǊşǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘƛǊƻǇǘŝǊŜǎΦ [Ŝ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭŜ ό½t{ύΦ 
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/ŀǊǘŜ р Υ ½ƻƴŀƎŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǊŞǎŜŀǳ bŀǘǳǊŀ нлллΦ 

нΦп ½ƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ 

нΦпΦм [Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ Υ ǳƴ ǊƾƭŜ ƳǳƭǝŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭ 

5ϥŀǇǊŝǎ ƭϥŀǊǝŎƭŜ [Φнммπм Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭϥ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ζ ŘŜǎ 

ǘŜǊǊŀƛƴǎΣ ŜȄǇƭƻƛǘŞǎ ƻǳ ƴƻƴΣ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƛƴƻƴŘŞǎ ƻǳ ƎƻǊƎŞǎ ŘϥŜŀǳ ŘƻǳŎŜΣ ǎŀƭŞŜ ƻǳ ǎŀǳƳŃǘǊŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ƻǳ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΦ [ŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴΣ ǉǳŀƴŘ ŜƭƭŜ ŜȄƛǎǘŜΣ ȅ Ŝǎǘ ŘƻƳƛƴŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ƘȅƎǊƻǇƘƛƭŜǎ 

ǇŜƴŘŀƴǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ ηΦ " ƭϥƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ Ŝǘ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ 

ƘǳƳƛŘŜǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ƳŀǊŀƛǎΣ ŘŜ ƳŀǊŜǎΣ ŘŜ ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎ ƘǳƳƛŘŜǎΣ ŘŜ ōƻǊŘǳǊŜǎ ŘŜ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ƻǳ 

ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ǇǊŀƛǊƛŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΦ  

/Ŝ ǇŀƴŜƭ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ŀǎǎǳǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎΣ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ 

Ŝǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ 

Les zones humides par leur capacité à stocker l'eau participe à la régulation des crues. Ce stockage permet 
également de réduire la vitesse d'écoulement des eaux de ruissellement et ainsi de diminuer l'érosion 
que peut provoquer ce phénomène sur les sols. À l'inverse, elles possèdent aussi la faculté à transférer 
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cette eau assistant alors les cours d'eau lors des périodes d'étiage. Ce rôle d'éponge a longtemps été 
négligé et la diminution des zones humides au cours de ces dernières années a eu pour effet d'augmenter 
les risques d'inondation en aval de ces dernières Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŎǊǳŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘΩŀŎŎŜƴǘǳŜǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ 
des nappes et des cours d'eau à se recharger en période d'étiage.  

Ensuite, ces milieux humides permettent l'épuration naturelle des eaux de ruissellement en assurant la 
rétention des matières en suspension ou la consommation des nutriments et de divers toxiques grâce à 
la présence de végétaux. Elles représentent ainsi un filtre naturel primordial pour une qualité des eaux. 
¦ƴ ŜƴƧŜǳ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ ƻǴ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ƭŜǎǎƛǾŀƎŜ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭΩƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜƧŜǘǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ŀƴǘƘǊƻǇƛǉǳŜΦ /ŜǘǘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŞǇǳǊŀǘǊice 
se traduit aussi par le captage des émissions de CO2 améliorant alors localement la qualité de l'air.  

Une zone humide est également un écosystème riche offrant des conditions de vie propices à de 
nombreuses espèces végétales et animales. En jouant un rôle dans les continuités écologiques, les zones 
humides représentent un milieu primordial pour préservation de la biodiversité. Leur présence et leur 
ōƻƴ Şǘŀǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ǎȅƴƻƴȅƳŜǎ ŘΩǳƴ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ōƻƴƴŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ  

aŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ǎƻƴǘ ƳŜƴŀŎŞŜǎΣ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

ŘŜ ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ ǳǊōŀƛƴŜ Ŝǘ ǇŞǊƛǳǊōŀƛƴŜΣ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊ ƭŜǳǊ 

ŀǎǎŝŎƘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜΣ ƭŜǎ Ǉƻƭƭǳǝƻƴǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭΩƛǊǊƛƎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ 

ǇƻƳǇŀƎŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎΦ tƻǳǊǘŀƴǘ ƭŀ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜΣ Ŝƴ 

ŀǎǎǳǊŀƴǘ ŘŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ŞǇǳǊŀǘǊƛŎŜ Ŝǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ Ŝǎǘ ŘΩǳƴŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞΦ 

нΦпΦн [Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ///нb 

[ΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛŜ 

[ŀ wŞƎƛƻƴ bƻǊƳŀƴŘƛŜ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŀ 5w9![ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ǳƴ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ 

ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ /Ŝǘ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ 

ǇŀǊ ŘŜǎ ŜȄǇŜǊǝǎŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ όōƻǘŀƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇŞŘƻƭƻƎƛŜǎύ Ŝǘ ǇŀǊ ŘŜ 

ƭŀ ǇƘƻǘƻπƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǝƻƴΦ  

[Ŝǎ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ǇƘƻǘƻπƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǝƻƴ ǎŜ ōŀǎŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ƛƳŀƎŜǎ 

ŀŞǊƛŜƴƴŜǎ ŘŜ ƭΩLDb Ŝǘ ƭŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŀǳ мκ млллŝƳŜΦ /ŜǧŜ ƳŞǘƘƻŘŜ 

ǇŜǊƳŜǘΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜΣ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ǳƴ ƎǊŀƴŘ 

ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ƧƻƴŎƘŀƛŜǎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΦ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴǎ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ǾŞǊƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ [ŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ƭƛƳƛǘŜΣ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜȄǘŜǎ ǘǊŝǎ ŀǊǝŬŎƛŀƭƛǎŞǎ ǎƻƴǘ 

Ǉƭǳǎ ŘƛŶŎƛƭŜƳŜƴǘ ƛŘŜƴǝŬŀōƭŜΦ [ŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

ǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭǎΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜ {Ŏŀƴнр ƻǳ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Řǳ .wDaΣ ŀŬƴ 

ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎΦ  
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пм 

9ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнн ς aƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ǉǳƛǎ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƳŀǊǎ 

нлнс  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнн ς aƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ǉǳƛǎ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƳŀǊǎ 

нлнс  

[ƻǊǎǉǳŜ ŘŜǎ ŜȄǇŜǊǝǎŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǎƻƴǘ ƳŜƴŞŜǎ ǇƻǳǊ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ 

ƘǳƳƛŘŜǎΣ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ǎŜ ōŀǎŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǉǳƛ ŎǊƻƛǎŜ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ 

ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ Ŝǘ ǎƻƭ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŞŬƴƛǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǊǊşǘŞǎ Řǳ нп Ƨǳƛƴ нллу Ŝǘ 

Řǳ мŜǊ ƻŎǘƻōǊŜ нллф ǉǳƛ ŘŞŬƴƛǎǎŜƴǘ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎΣ Ƙŀōƛǘŀǘǎ Ŝǘ ǎƻƭǎ 

ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΦ 

{ǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ///нbΣ ŎŜǘ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ун ƘŜŎǘŀǊŜǎ ǎƻƛǘ мΣо ҈ 

Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ {ǳǊ ŎŜǎ ун ƘŜŎǘŀǊŜǎΣ п рлл Ƴч ƻƴǘ ŞǘŞ ƛŘŜƴǝŬŞǎ Ǿƛŀ ŘŜǎ ŜȄǇŜǊǝǎŜǎ 

ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ [Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŞŜǎ ǎƻƴǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊŀƛǊƛŜǎ 

όрнΣу ƘŀύΦ hƴ ȅ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ŘŜǎ ŦǊƛŎƘŜǎ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ 

ōƻƛǎŞŜǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜǎ ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎΦ /Ŝǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ǎŜ ƭƻŎŀƭƛǎŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ 

ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ {ŜǳƭƭŜǎ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ ŦǊŀƴƎŜ ƭƛǧƻǊŀƭŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ 

ƳŀǊŀƛǎ ŀǊǊƛŝǊŜπƭƛǧƻǊŀƭ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ /ƻǳǊǎŜǳƭƭŜǎπǎǳǊπaŜǊ Ŝǘ .ŜǊƴƛŝǊŜǎπ

ǎǳǊπaŜǊ όƳŀǊŀƛǎ ŘŜ ƭΩ9ŘƛǘύΦ  

[ŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ǇǊŞŘƛǎǇƻǎŞǎ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ȊƻƴŜǎ 

ƘǳƳƛŘŜǎ 

[ŀ 5w9![ bƻǊƳŀƴŘƛŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ǇǊŞŘƛŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΦ /ŜǧŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ǾƛǎŜ Ł ƛŘŜƴǝŬŜǊ ŘŜǳȄ ǘȅǇŜǎ ŘŜ 

ƳƛƭƛŜǳȄ ǇǊŞŘƛǎǇƻǎŞǎ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ Υ 

[Ŝǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǇǊŞŘƛǎǇƻǎŞǎ ǉǳƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ Ł ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƻǴ ƭŜ 
ƳƻŘŝƭŜ ǇǊŞŘƛǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ƴŀǇǇŜ Ł ŦŀƛōƭŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ Ŝƴ ƘƛǾŜǊ όƳƻƛƴǎ 
ŘŜ рл ŎƳύ Ŝǘ ƻǴΣ ŀ ǇǊƛƻǊƛΣ ƭŜǎ ǎƻƭǎ ǎƻƴǘ ƘȅŘǊƻƳƻǊǇƘŜǎΦ  

[Ŝǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŦŀƛōƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞŘƛǎǇƻǎŞǎ ǉǳƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ Ł ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƻǴ ƭŀ 
ƴŀǇǇŜ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŦƻƴŘŜ Ƴŀƛǎ ƻǴ ƭŜǎ ƛƴŎŜǊǝǘǳŘŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ƳƻŘŞƭƛǎŀǝƻƴ ƴŜ 
ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ Ǉŀǎ ŘΩŞŎŀǊǘŜǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΦ 

{ǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ///нbΣ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǇǊŞŘƛǎǇƻǎŞǎ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ 

ŘŜ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ рпп ƘŜŎǘŀǊŜǎ όуΣф ҈ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜύ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ 

ŦŀƛōƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞŘƛǎǇƻǎŞǎ онл ƘŜŎǘŀǊŜǎ όрΣн ҈ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜύΦ /Ŝǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ǎŜ 

ƭƻŎŀƭƛǎŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ {ŜǳƭƭŜǎΣ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ 

/ŀǇǊƛŎƛŜǳǎŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ ŦǊŀƴƎŜ ƭƛǧƻǊŀƭŜ 

/ŜǧŜ ŘƻƴƴŞŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ŀǳ ǘƻǘŀƭ усп ƘŜŎǘŀǊŜǎ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ 

ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜǎΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜǎ ун ƘŜŎǘŀǊŜǎ ŘŞƧŁ ƛŘŜƴǝŬŞǎΦ /Ŝǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ŦŀƛǊŜ 

ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ǾŞǊƛŬŎŀǝƻƴǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ƭƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜǎ ŎǊƻƛǎŜǊƻƴǘ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ Ł ǳǊōŀƴƛǎŜǊ 

ŘŞŬƴƛŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜΦ  
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9ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнн ς aƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ǉǳƛǎ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƳŀǊǎ 

нлнс  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнн ς aƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ǉǳƛǎ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƳŀǊǎ 

нлнс  

[Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ Řǳ {!D9 hǊƴŜ ŀǾŀƭ Ŝǘ {ŜǳƭƭŜǎ  

[Ŝ {!D9 hǊƴŜ ŀǾŀƭ Ŝǘ {ŜǳƭƭŜǎΣ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ƭŜ му ƧŀƴǾƛŜǊ нлмоΣ ŀ ǇƻǳǊ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ 

ŘŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ό5 /рΦмύΦ /ŜǧŜ 

ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜƴǘ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ŘŜ 

ƭŜǳǊ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴΣ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ǉŀǎ Ł 

ŘŞƎǊŀŘŜǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜΣ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ ƴŀǘǳǊŜƭΣ ƭŀ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΦ 

tƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ Řǳ {!D9Σ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 

ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ǇŜǳǾŜƴǘ Υ 

LƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ Τ 

9ǘŀōƭƛǊ ǳƴ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ Τ 

5ŞƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ Řǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 
ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Τ 

tǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ŘΩǳƴŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Řǳ ǎƻƭ ƛƴŎƻƳǇŀǝōƭŜ ŀǾŜŎ ƭŀ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ƛƴǘŞƎǊƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƴŀǘǳǊŜƭΦ  

[Ŝ {!D9 hǊƴŜ ŀǾŀƭ Ŝǘ {ŜǳƭƭŜǎ ŘŞǘŀƛƭƭŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴǎΣ ƭΩŀŎǝƻƴ /рΦн 

ζ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ηΦ /ŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǾƛǎŜ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ 

ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ŎŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄΦ [ŀ ŬŎƘŜ ŀŎǝƻƴ 

ƛŘŜƴǝŬŜΣ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ///нb ŘŜǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ 

ŘŜ ŎŜǎ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ Υ /ƻǳǊǎŜǳƭƭŜǎπǎǳǊπaŜǊ Ŝǘ [ŀƴƎǊǳƴŜπǎǳǊπaŜǊΦ [ŀ ŬŎƘŜ ŀŎǝƻƴ 

ǇǊŞŎƛǎŜ ǉǳŜ ζ ŘŜǎ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǎƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ Ŝǘ 

ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ ƛŘŞŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŘŞƭŀƛ ŘŜ р 

ŀƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ {!D9Σ Řŀƴǎ ǳƴ ŘŞƭŀƛ ŘŜ мм ŀƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜǎǘŜ Řǳ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ηΦ  

! ŎŜ ƧƻǳǊΣ ŀǳŎǳƴ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ƴΩŀ ŞǘŞ ǊŜŎŜƴǎŞ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ ŘŜ bŀŎǊŜΦ  
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ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ǉǳƛǎ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƳŀǊǎ 

нлнс  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 
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/ŀǊǘŜ с Υ ½ƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ Ŝǘ ƳƛƭƛŜǳȄ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ƘǳƳƛŘŜǎ ƛŘŜƴǝŬŞǎ ǇŀǊ ƭŀ 5w9![ bƻǊƳŀƴŘƛŜΦ 

нΦр ½ƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊŞŜƳǇǝƻƴ Ŝǘκƻǳ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ 

нΦрΦм [Ŝǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ό9b{ύ 

CƻŎǳǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ 

[Ŝǎ 9ǎǇŀŎŜǎ bŀǘǳǊŜƭǎ {ŜƴǎƛōƭŜǎ ό9b{ύ ǎƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ Lƭǎ ƻƴǘ ǇƻǳǊ 

ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎΣ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎΣ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƘŀƳǇǎ 

ŘΩŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ŎǊǳŜǎ Ŝǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦŀǳƴŜ Ŝǘ ƭŀ 

ƅƻǊŜ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎΦ Lƭǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǾƻŎŀǝƻƴ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜǊ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ƻǳǾŜǊǘǎ 

ŀǳ ǇǳōƭƛŎΣ ǎŀǳŦ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƧǳǎǝŬŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ƴŀǘǳǊŜƭΦ 
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9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнн ς aƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ǉǳƛǎ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƳŀǊǎ 

нлнс  

[Ŝǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ǳƴ ƻǳǝƭ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ 

ƴŀǘǳǊŜƭǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ƻǳ ǇŀǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ǇǊƛǾŞǎ ƻǳ ǇǳōƭƛŎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ŝǘ ǊŞƎƛǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻŘŜ ŘŜ 

ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ 

[Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ ŘŜ bŀŎǊŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ǘǊƻƛǎ 

9ǎǇŀŎŜǎ bŀǘǳǊŜƭǎ {ŜƴǎƛōƭŜǎ Υ 

[Ŝǎ ƳŀǊŀƛǎ ŘŜ ƭΩ9Řƛǘ Ŝǘ Řǳ tƭŀǘƻƴΦ 

[ŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ aǳŜΦ 

[Ŝǎ ŦŀƭŀƛǎŜǎ ŘŜǎ /ƻƴŦŜǎǎƛƻƴƴŀǳȄΦ 

 

5ŜǳȄ 9b{ ǎƻƴǘ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ όǇŀǊǝŜ hǳŜǎǘύ Υ ƭŜ ƳŀǊŀƛǎ ŘŜ 

DǊŀȅŜπǎǳǊπaŜǊ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻǘŜŀǳȄ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ {ŜǳƭƭŜǎΦ 

 

bƻƳ Řǳ ǎƛǘŜ {ǳǊŦŀŎŜ 

ǘƻǘŀƭŜ 

LƴǘŞǊşǘ Řǳ ǎƛǘŜ 

±ŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ 

aǳŜ 
нфΣу Ƙŀ 

опΣс ҈ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ όмлΣо ƘŀύΦ 

[Ŝ ǎƛǘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎ ǎƛǘǳŞǎ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ 

ŘŜ ƭŀ aǳŜΣ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŘŜ ŎŀǾƛǘŞǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ŀǳȄ 

ŎƘƛǊƻǇǘŝǊŜǎΦ ¦ƴŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ǎƛǘŜ Ŧŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ½/{ ŘŜǎ 

ζ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ŎŀǊǊƛŝǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ aǳŜ ηΦ  

aŀǊŀƛǎ ŘŜ ƭΩ9Řƛǘ 

Ŝǘ Řǳ tƭŀǘƻƴ 
рсΣс Ƙŀ 

млл ҈ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ όрсΣс ƘŀύΦ 

[Ŝ ǎƛǘŜ ŜƴƎƭƻōŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇǊŀƛǊƛŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ŀǊǊƛŝǊŜǎπƭƛǧƻǊŀƭŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ 

ƳŀǊŜǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŦƻǊǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŀƳǇƘƛōƛŜƴǎΦ 5ŜǳȄ 

ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǎƛǘŜ ǎƻƴǘ ƎŞǊŞǎ ƻǳ ŀŎǉǳƛǎ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ Řǳ [ƛǧƻǊŀƭΦ 

CŀƭŀƛǎŜǎ ŘŜǎ 

/ƻƴŦŜǎǎƛƻƴƴŀǳȄ 
оуΣт Ƙŀ 

нΣу ҈ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ όмΣм ƘŀύΦ 
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bƻƳ Řǳ ǎƛǘŜ {ǳǊŦŀŎŜ 

ǘƻǘŀƭŜ 

LƴǘŞǊşǘ Řǳ ǎƛǘŜ 

[Ŝǎ ŦŀƭŀƛǎŜǎ ŘŜǎ /ƻƴŦŜǎǎƛƻƴƴŀǳȄ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŦŀƭŀƛǎŜǎ Ŝǘ ǇƭŀǝŜǊ ōŀǘƘƻƴƛŜƴǎ ǉǳƛ 

ǎΩŞǘŜƴŘŜƴǘ ŘŜ [ǳŎπǎǳǊπaŜǊ Ł [ƛƻƴπǎǳǊπaŜǊΦ [Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊΣ ǊƛŎƘŜ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ 

ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜΣ Ŝǎǘ ǎƻǳƳƛǎ Ł ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ Υ ƭΩŞǊƻǎƛƻƴ ƳŀǊƛƴŜ ǇǊƻǾƻǉǳŀƴǘ ǳƴ 

ǊŜŎǳƭ ŘŜǎ ŦŀƭŀƛǎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƘǳǘŜǎ ŘŜ ōƭƻŎǎ Τ ƭŜǎ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŦƻǎǎƛƭŜǎ ǉǳƛ 

ŘŞƎǊŀŘŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƭŀ ǊƛŎƘŜ ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜ Řǳ ǎƛǘŜΦ  

 

нΦрΦн [Ŝǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŀŎǉǳƛǎ Ŝǘ ƎŞǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ Řǳ ƭƛǧƻǊŀƭ Ŝǘ ŘŜǎ ǊƛǾŀƎŜǎ 

ƭŀŎǳǎǘǊŜǎ 

CƻŎǳǎ ǎǳǊ ƭŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƭƛǧƻǊŀǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ǊƛǾŀƎŜǎ ƭŀŎǳǎǘǊŜǎ 

[Ŝ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜǎ 9ǎǇŀŎŜǎ [ƛǧƻǊŀǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ wƛǾŀƎŜǎ [ŀŎǳǎǘǊŜǎ ό/[w[ύΣ Řƛǘ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ 

Řǳ [ƛǧƻǊŀƭΣ ǇǊŞǎŜǊǾŜ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƭƛǧƻǊŀǳȄΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜΣ ƻǳ ƭŜ Ŏŀǎ 

ŞŎƘŞŀƴǘΣ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎΦ 

5ŜǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Řǳ ƳŀǊŀƛǎ ŀǊǊƛŝǊŜπƭƛǧƻǊŀƭ ŘŜ ƭΩ9Řƛǘ ǎƻƴǘ ŀŎǉǳƛǎ ǇŀǊ ƭŜ 

/ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ Řǳ [ƛǧƻǊŀƭΦ /Ŝǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ лΣн ҈ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ όмнΣо 

ƘŀύΦ /Ŝ ǎƛǘŜ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊŀƛǊƛŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ŎǳƭǝǾŞŜǎ Ł 

ƭΩŀōǊƛ ŘΩǳƴ ǇŜǝǘ ŎƻǊŘƻƴ ŘǳƴŀƛǊŜΦ  



Propriété de Biotope

Ne peut être diffusée sans

autorisation préalable de Biotope

 1 

 

9ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

 

 

 

пс 

9ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 
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9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 
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/ŀǊǘŜ т Υ !ǳǘǊŜǎ ȊƻƴŀƎŜǎ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭΦ 

нΦс ¢ǊŀƳŜ ±ŜǊǘŜ Ŝǘ .ƭŜǳŜ 

нΦсΦм [Ŝǎ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ 

[Ŝǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ Ŝǘ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜǳǊ 

ǎǳǊǾƛŜΣ ƳşƳŜ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ ƳƻōƛƭŜǎΦ [ŜǳǊǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǎΩŜũŜŎǘǳŜƴǘ 

ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŀƛƴǎƛ Υ 

!ǳȄ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ŘŜ ǎŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ǇƻǳǊ ζ ŞŎƘŀƴƎŜǊ η ƭŜǳǊǎ ƎşƴŜǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩŞǾƛǘŜǊ 
ƭŀ ŎƻƴǎŀƴƎǳƛƴƛǘŞ Ŝƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜ ōǊŀǎǎŀƎŜ ƎŞƴŞǝǉǳŜ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ Τ 

!ǳȄ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ŘŜ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǾƛǘŀǳȄ 
όǎŜ ƴƻǳǊǊƛǊΣ ŀŎŎŞŘŜǊ Ł ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜǇƻǎΣ ŘŜ ƴƛŘƛŬŎŀǝƻƴΣ ŜǘŎΦύ Τ 

!ǳȄ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ Ŝǘ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴǉǳŞǊƛǊ ǳƴ ǎƛǘŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘΩǳƴ 
ŀǳǘǊŜ Ŝƴ ǎŜ ŘƛǎǇŜǊǎŀƴǘ Ǿƛŀ ƭŜǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ 

CŀŎŜ ŀǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƴŀǘǳǊŜǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀƛǎǎŜǊ Ł ƭŀ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ōǊŀǎǎŀƎŜ ƎŞƴŞǝǉǳŜ όŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ 

ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎύ Ǿƛŀ ƭŜǎ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ 



Propriété de Biotope

Ne peut être diffusée sans

autorisation préalable de Biotope

 1 

 

9ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
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ŘŜ bŀŎǊŜ 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнн ς aƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ 
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9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 
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tƻǳǊ şǘǊŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ƭŜǎ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƳǇƻǎŞŜǎ 

ŘŜ Υ 

wŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ 
ǇŜǳǾŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ǾƛŜ όŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ 
ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƳƛƎǊŀǝƻƴ Ŝǘ ǊŜǇƻǎύΦ 

/ƻǊǊƛŘƻǊǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ Lƭǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭŜǎ ζ ŎƻǳƭƻƛǊǎ η ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ǳǝƭƛǎŞǎ 
ǇŀǊ ƭŀ ŦŀǳƴŜ Ŝǘ ƭŀ ƅƻǊŜΣ ǊŜƭƛŀƴǘ ƭŜǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ /Ŝǎ ƭƛŀƛǎƻƴǎ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ƻǳ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŘΩǳƴŜ ŜǎǇŝŎŜ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ǎŀ 
ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ Ŝǘ ǎŀ ƳƛƎǊŀǝƻƴΦ DŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƭƛƴŞŀƛǊŜǎ 
όƘŀƛŜǎΣ ōƻǊŘǎ ŘŜ ŎƘŜƳƛƴΣ ǊƛǇƛǎȅƭǾŜΣ ΧύΣ Ŝƴ ζ Ǉŀǎ ƧŀǇƻƴŀƛǎ η όǇƻƴŎǘǳŀǝƻƴ 
ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ǊŜƭŀƛǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ƳŀǊŜǎ ƻǳ ƭŜǎ ōƻǎǉǳŜǘǎύΣ ƻǳ Ŝƴ ƳŀǘǊƛŎŜǎ 
ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ όǘȅǇŜ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳ ǇŀȅǎŀƎŜǊύΦ /Ŝǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞǎ Ƴŀƛǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎǊŞŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ Υ ŎƻǳƭƻƛǊǎ ŘΩƻōǎŎǳǊƛǘŞΣ ȊƻƴŜ Ł ƘȅƎǊƻƳŞǘǊƛŜ ǎǳŶǎŀƴǘŜΣ ŜǘŎΦ 

[Ŝǎ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜǊ Ŝƴ ǎƻǳǎπǘǊŀƳŜΦ /ƘŀǉǳŜ ǎƻǳǎπ

ǘǊŀƳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ǳƴ ǘȅǇŜ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳ ŀǳǉǳŜƭ Ŝǎǘ ŀǎǎƻŎƛŞ ǳƴ ŎƻǊǘŝƎŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘǎ 

Ŝǘ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎΦ [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎƻǳǎπǘǊŀƳŜǎ ŦƻǊƳŜ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 

нΦсΦн [ŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ 

ŎŀǳǎŜǎ ƳŀƧŜǳǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǊƻǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ {ƛ ƭŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ 

ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ƴƻǳǾŜŀǳΣ ǎƻƴ ŀƳǇƭŜǳǊΣ ǎƻƴ ŀŎŎŞƭŞǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ 

ǎƻŎƛƻπŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ ǎƻƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀƴǘŜǎΦ 9ƭƭŜ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ 

ǇŀǊ ǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ Ŝǘ ǇŀǊ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŜƴǘǊŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎΦ [ŀ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ŘƛǊŜŎǘŜ Ŝǎǘ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ Ŝǘ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ŘŜ 

Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǊŜǎǘǊŜƛƴǘǎ ǉǳƛ ƴŜ ǎǳŶǎŜƴǘ Ǉƭǳǎ Ł ǎŀǝǎŦŀƛǊŜ ƭŜǳǊǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ōŜǎƻƛƴǎ 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǎƻƴǘ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ŎŜ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ Υ 

[Ŝǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Υ [Ŝǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƭƛƴŞŀƛǊŜǎ όǾƻƛŜǎ ŦŜǊǊŞŜǎΣ ǊƻǳǘŜǎΣ 
ŀǳǘƻǊƻǳǘŜǎΣ Χύ ŦƻǊƳŜƴǘ ŘŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ƛƴŦǊŀƴŎƘƛǎǎŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ Ł ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΦ 

[Ŝǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŀǊǝŬŎƛŀƭƛǎŞǎ Υ {ƛ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŜƴǝǘŞǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŞǾƛǘŞŜǎ Ŝǘ 
ŎƻƴǘƻǳǊƴŞŜǎΣ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǘǊƻǇ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ όȊƻƴŜǎ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎΣ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜǎύΦ [ΩƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ 
ŦǊŀƴŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ Ŝǎǘ ŀǳƎƳŜƴǘŞŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ǉǳƛ 
ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ  
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пу 

9ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнн ς aƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ǉǳƛǎ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƳŀǊǎ 

нлнс  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнн ς aƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ǉǳƛǎ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƳŀǊǎ 

нлнс  

[ŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ Ŝǘ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ƘǳƳŀƛƴŜ Υ 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŜǎǇŀŎŜǎ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴŜ ōŀǊǊƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦŀǳƴŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŜƳǇƭƻȅŞŜΦ 
tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǇŜǳǘ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƭƛǘŞ ŘŜǎ 
ŎƻƴǝƴǳƛǘŞǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ όŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ǊŜŦǳƎŜǎΣ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 
ǇƘȅǘƻǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎύΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇŜǊǘǳǊōŜǊ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƎŞƴŞǊŀƴǘ 
ǳƴŜ ǇŜǊǘŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ǇƻǳǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎΦ 

[ŀ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƭǳƳƛƴŜǳǎŜ Υ wŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΣ ƭŀ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ 
ƭǳƳƛƴŜǳǎŜ ǇŜǳǘ ŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŦƻǊǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƛƎǊŀǝƻƴǎ ƴƻŎǘǳǊƴŜǎ ŘŜ 
ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƻƛǎŜŀǳȄΣ ƛƴǎŜŎǘŜǎ Ŝǘ ŎƘŀǳǾŜǎςǎƻǳǊƛǎΦ !ƛƴǎƛ ŘŜǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ 
ŘΩŀǧǊŀŎǝƻƴ ƻǳ ŘŜ ǊŞǇǳƭǎƛƻƴ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƻōǎŜǊǾŞǎΦ  

[Ŝǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Υ !ƛƴǎƛ ƭŜǎ ōŀǊǊŀƎŜǎΣ ǎŜǳƛƭǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ 
ƘȅŘǊƻŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ ŎƻƳǇŀǊǝƳŜƴǘŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ 
ŘŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎ ƛƴŦǊŀƴŎƘƛǎǎŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƻƛǎǎƻƴǎ ƳƛƎǊŀǘŜǳǊǎΦ  

[Ŝǎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ŀŞǊƛŜƴǎ Υ [Ŝǎ ƭƛƎƴŜǎ Ł ƘŀǳǘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ŞƻƭƛŜƴƴŜǎ 
ǇŜǳǾŜƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŘŜǎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀǾƛŦŀǳƴŜ ƳƛƎǊŀǘǊƛŎŜ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŎƘŀǳǾŜǎπǎƻǳǊƛǎΦ !ǳπŘŜƭŁ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘŞ ǇŀǊ ŎƻƭƭƛǎƛƻƴΣ ŎŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ 
ǇŜǳǾŜƴǘ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜǎ ŘŜǎ ƅǳȄ ƳƛƎǊŀǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎΦ 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŀũŜŎǘŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳşƳŜ Ŧŀœƻƴ ǇŀǊ ƭŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎΦ [Ŝǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǾŀǎǘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ 

ƴŀǘǳǊŜƭǎ ǇƻǳǊ ǎǳǊǾƛǾǊŜΣ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŘŜ ŦŀƛōƭŜǎ ŘŜƴǎƛǘŞǎ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻǳ 

ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ŦŀƛōƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ǎƻƴǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ Ł ƭŀ 

ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ 

¢ƻǳǘŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Řǳ ǎƻƭ ǇŜǳǘ ŎƻƴŎƻǳǊƛǊ Ł ŦǊŀƎƳŜƴǘŜǊ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ŘΩǳƴŜ ŜǎǇŝŎŜ Řŝǎ 

ƭƻǊǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ǉŀǎ Ł ǎƻƴ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŘŜǎ ǳƴǎ 

ǇŜǳǾŜƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ƭŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ǳƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ǳƴ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ǇƻƛǎǎƻƴΣ Ƴŀƛǎ ǇŜǳǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ 

ǳƴŜ ōŀǊǊƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎΦ 5Ŝ Ŧŀœƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ŎΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ƭŀ 

ƳƻǎŀƠǉǳŜ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Řǳ ǇŀȅǎŀƎŜ ǉǳƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ 

ǊŜŎƘŜǊŎƘŞŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 

ŜȄǇƭƻƛǘŀōƭŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ Ŝǘ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  

[ŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ƭŀ ƳƛŜǳȄ ŀŘŀǇǘŞŜ Ł ŎŜ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ Ŝǎǘ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞǎ 

ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ ǇƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƻǳ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ 

ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ Ŝǘ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ζ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ηΦ /ŜƭƭŜπŎƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ǎƻǳǾŜƴǘ Ł 

ǊŜƴŘǊŜ Ǉƭǳǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭǎ ƭŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ŦǊŀƎƛƭƛǎŞǎ Ŝƴ ŦƻǳǊƴƛǎǎŀƴǘ ǳƴŜ ζ ǘǊŀƳŜ 

η ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 
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пф 

9ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнн ς aƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ǉǳƛǎ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƳŀǊǎ 

нлнс  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнн ς aƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ǉǳƛǎ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƳŀǊǎ 

нлнс  

нΦсΦо [ŀ ǇƻǊǘŞŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ¢ǊŀƳŜ ±ŜǊǘŜ Ŝǘ .ƭŜǳŜ 

[ŀ CǊŀƴŎŜ ŀ ŎƘƻƛǎƛ ŘŜ ǎŜ ŘƻǘŜǊ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƴƻƳƳŞ ζ ¢ǊŀƳŜ 

±ŜǊǘŜ Ŝǘ .ƭŜǳŜ ηΦ /ŜǧŜ ¢ǊŀƳŜ ±ŜǊǘŜ Ŝǘ .ƭŜǳŜ ό¢±.ύ ζ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘΩŜƴǊŀȅŜǊ 

ƭŀ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴΣ Ł ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ 

ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ōƻƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳȄ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ 

ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΣ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ 

ǊǳǊŀƭΦ η ό!ǊǘΦ [Φотмπм Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ς [ƻƛ DǊŜƴŜƭƭŜ нύΦ 

tŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ ƭŀ ¢±. Ŝǎǘ ǳƴ ƻǳǝƭ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 9ƭƭŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ŀǳ ōƻƴ Şǘŀǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ Ƴŀƛǎ 

ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎΦ !ƛƴǎƛΣ ŜƭƭŜ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ōƻƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞǎ 

ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ 

[ŀ ¢±. Ŝǎǘ ŀǇǇǊŞƘŜƴŘŞŜ Ł ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŞŎƘŜƭƭŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Υ 

!ǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ƭΩ;ǘŀǘ ŬȄŜ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ǾŜƛƭƭŜ Ł ǎŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ǎǳǊ 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ Lƭ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŎŀŘǊŜ ζ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ 
ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ηΣ ǉǳƛ ǇǊŞŎƛǎŜ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ¢±. Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ƴŀǝƻƴŀǳȄΦ Lƭ ŀ ŞƭŀōƻǊŞ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƎǳƛŘŜǎ ¢±. 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƘƻƛȄ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ Ł ŜƴƎŀƎŜǊ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ 
¢±. ƭƻŎŀƭŜΦ 

!ǳ ƴƛǾŜŀǳ ǊŞƎƛƻƴŀƭΣ ƭϥ;ǘŀǘ Ŝǘ ŎƘŀǉǳŜ wŞƎƛƻƴ ŞƭŀōƻǊŜƴǘ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 
ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴΣ ŀǇǇŜƭŞ ǎŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ό{w/9ύΦ 
/Ŝ ǎŎƘŞƳŀΣ ǎƻǳƳƛǎ Ł ŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ǾƛǎŜ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ 
ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ƛŘŜƴǝŬŜ ƭŀ ¢ǊŀƳŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ ōƭŜǳŜ Ł ƭϥŞŎƘŜƭƭŜ 
ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΦ 

!ǳ ƴƛǾŜŀǳ ƭƻŎŀƭΣ ƭŜ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ǇǊŞǾƻƛŜƴǘ 
ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜ 
ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƭϥ;ǘŀǘΣ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 
ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎΦ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ¢±. ǎΩŀǇǇǳƛŜ ŀǳǎǎƛ ǎǳǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ 
ƻǳǝƭǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭǎΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘϥŀƎƛǊ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŀ 
ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ōƻƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ǇŀǊ ƭŜ 
ōƛŀƛǎ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳǝŦǎ ŘŜ ƭŀ ¢±.Φ 

[Ŝǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜΣ ŀǳ ǎŜƴǎ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ Řǳ ǘŜǊƳŜΣ ƭŜ 

{w/9 Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀǳȄ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ Ł ŎŜǊǘŀƛƴǎ 

ǇǊƻƧŜǘǎ ƻǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƭƛƴŞŀƛǊŜǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘϥŀũŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞǎ 

ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ 
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[ŀ ƴƻǝƻƴ ŘŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Ŝǎǘ ǎŜƴǎƛōƭŜƳŜƴǘ ŘƛũŞǊŜƴǘŜ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƴƻǝƻƴ ŘŜ ƳƛǎŜ 

Ŝƴ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞΦ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ ǘƻƭŝǊŜ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎ ŘŜ ŘŞǘŀƛƭǎΣ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 

Řǳ ǘŜȄǘŜΣ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ŎŀǳǎŜΦ [ŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜΣ ǎΩƛŘŜƴǝŬŜ Ł ƭŀ 

ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ Ł ŎŜŎƛ ǇǊŝǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎΩŀŎŎƻƳƳƻŘŜ ŘŜ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴǎΦ aŀƛǎ ƛƭ ƴŜ ǇŜǳǘ ŀƭƻǊǎ ǎΩŀƎƛǊ ǉǳŜ ŘŜ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴǎ 

ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ŘƻƛǾŜƴǘΣ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ şǘǊŜ ƧǳǎǝŬŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǝƻƴǎ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜǎΣ ŎƻƴǘǊƾƭŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ƧǳƎŜΦ 

нΦсΦм [Ŝǎ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭ 

CƻŎǳǎ ǎǳǊ ƭŜ {ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ 

ŘΩŞƎŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ 

La Loi portant sur la Nouvelle Organisation Territoriale de la République (NOTRe) a 
ƛƴǎǘŀǳǊŞ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴΣ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ǊŞƎƛƻƴΣ ŘΩǳƴ {w!559¢ όǎŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ 
ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ŘΩŞƎŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎύΦ /Ŝƭǳƛ-ci doit 
intégrer les différents schémas régionaux dont les Schémas Régionaux de Cohérence 
Ecologique (SRCE) des anciennes régions Basse-Normandie et Haute-Normandie. 

[Ŝ {w!559¢ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛŜ ŀ ŞǘŞ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ƭŜ н ƧǳƛƭƭŜǘ нлнлΦ [Ŝǎ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞǎ 

ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǎƻƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŎŜƭƭŜǎ 

ƛŘŜƴǝŬŞŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 

[Ŝǎ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ƛŘŜƴǝŬŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ {w!559¢ 

[Ŝǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǎƻƴǘ ƛŘŜƴǝŬŞǎ ǇŀǊ ǉǳŀǘǊŜ ǎƻǳǎπǘǊŀƳŜǎ Υ ōƻƛǎŞŜΣ 

ƘǳƳƛŘŜΣ ƭƛǧƻǊŀƭŜ Ŝǘ ƳƛƭƛŜǳȄ ƻǳǾŜǊǘǎΦ [Ŝǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǎǳǊ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ǎŜ ƭƻŎŀƭƛǎŜƴǘ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜǎ ǾŀƭƭŞŜǎ ŘŜ ƭŀ {ŜǳƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ 

ƭŀ aǳŜ όōƻƛǎŜƳŜƴǘǎΣ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΣ ŎƻǘŜŀǳȄ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎύ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ ŦǊŀƴƎŜ ƭƛǧƻǊŀƭŜ 

όŦŀƭŀƛǎŜǎ Řǳ /ŀǇπwƻƳŀƛƴ Ŝǘ ƳŀǊŀƛǎ ŀǊǊƛŝǊŜπƭƛǧƻǊŀƭ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ŜǊƴƛŝǊŜǎπ

ǎǳǊπaŜǊύΦ ! ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦŀƭŀƛǎŜǎ Řǳ /ŀǇπwƻƳŀƛƴ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŎƻƳƳŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Ł ŦƻǊǘ ƛƴǘŞǊşǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜ {w!559¢Φ  

[Ŝǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞǎ Ŝƴ ŘŜǳȄ ƎǊŀƴŘŜǎ ƳŀǘǊƛŎŜǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ 

Ł ƭŀ ¢ǊŀƳŜ ±ŜǊǘŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ¢ǊŀƳŜ .ƭŜǳŜΦ /Ŝǎ ƳŀǘǊƛŎŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜƴǘ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ 

ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴŜ ŘŜƴǎƛǘŞ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ 

ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ŀǳȄ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎΦ [ŀ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ 

ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ ŘŜ bŀŎǊŜ Ŝǎǘ ƛŘŜƴǝŬŞŜ Ŝƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ 

ǇƭŀƛƴŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΦ {Ŝǳƭǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇŀǘŎƘǎ ǎǳōǎƛǎǘŜƴǘ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ 

ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎ ŘŜǎ ƳŀǘǊƛŎŜǎ ǾŜǊǘŜǎ Ŝǘ ōƭŜǳŜǎΦ 
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5ŞŎŜƳōǊŜ нлнн ς aƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ǉǳƛǎ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƳŀǊǎ 

нлнс  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнн ς aƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ǉǳƛǎ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƳŀǊǎ 

нлнс  

 

/ŀǊǘŜ у Υ /ƻƴǝƴǳƛǘŞǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ƛŘŜƴǝŬŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ {w!559¢ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛŜ 

нΦсΦм [ŀ ¢ǊŀƳŜ ±ŜǊǘŜ Ŝǘ .ƭŜǳŜ Řǳ {/ƻ¢ /ŀŜƴπaŞǘǊƻǇƻƭŜ 

[ŀ ¢ǊŀƳŜ ±ŜǊǘŜ Ŝǘ .ƭŜǳŜ Řǳ {/ƻ¢ /ŀŜƴπaŞǘǊƻǇƻƭŜ ƛŘŜƴǝŬŜ ǎŜǇǘ ǎƻǳǎπǘǊŀƳŜǎ Υ 

{ƻǳǎπǘǊŀƳŜ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƭƛǧƻǊŀǳȄ Ŝǘ ŜǎǘǳŀǊƛŜƴǎ όŘǳƴŜǎΣ ŦƻǳǊǊŞǎ ŀǊōǳǎǝŦǎΣ 

ŘŞǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊǊƛŝǊŜǎπƭƛǧƻǊŀƭŜǎΣ ǎƭƛƪƪŜΣ ǎŎƘƻǊǊŜΣ ƳƛŎǊƻπŦŀƭŀƛǎŜǎ ƭƛǧƻǊŀƭŜǎύΦ 

{ƻǳǎπǘǊŀƳŜ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ƻǳǾŜǊǘǎ όŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ 

ōƻǊŘǳǊŜǎ ŘŜ ŎƘŀƳǇǎ ŎǳƭǝǾŞǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ŀǳȄ ǇƭŀƴǘŜǎ ƳŜǎǎƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ Ł 

ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŘΩƻƛǎŜŀǳȄ ŎƻƳƳŜ ƭΩsŘƛŎƴŝƳŜ ŎǊƛŀǊŘ .ǳǊƘƛƴǳǎ 

ƻŜŘƛŎƴŜƳǳǎύΦ 

{ƻǳǎπǘǊŀƳŜ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ŜȄǘŜƴǎƛŦǎ όŞƭŞƳŜƴǘǎ ōƻŎŀƎŜǊǎ ŘŜ ǘȅǇŜ ǇǊŀƛǊƛŜǎ 

Ŝǘ ƘŀƛŜǎύΦ 

{ƻǳǎπǘǊŀƳŜ ǘƘŜǊƳƻǇƘƛƭŜ ǎƛƭƛŎƛŎƻƭŜ Ŝǘ ŎŀƭŎƛŎƻƭŜΦ 

{ƻǳǎπǘǊŀƳŜ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ōƻƛǎŞǎΦ 
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9ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

 

 

 

рн 

9ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнн ς aƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ǉǳƛǎ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƳŀǊǎ 

нлнс  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнн ς aƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ǉǳƛǎ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƳŀǊǎ 

нлнс  

{ƻǳǎπǘǊŀƳŜǎ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƘǳƳƛŘŜǎ όǇǊŀƛǊƛŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΣ ǊƻǎŜƭƛŝǊŜǎΣ ŎŀǊƛœŀƛŜǎΣ 

ƳŞƎŀǇƘƻǊōƛŀƛŜǎύΦ 

{ƻǳǎπǘǊŀƳŜ ŀǉǳŀǝǉǳŜΦ 

{ǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ ŘŜ bŀŎǊŜΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǊŜǎǎƻǊǘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ¢±. Řǳ {/ƻ¢ Υ 

[ΩŀǊǊƛŝǊŜπǇŀȅǎΣ ŎƻƳǇƻǎŞ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ Ŝǎǘ ƛŘŜƴǝŬŞ 

ŎƻƳƳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎƻǳǎπǘǊŀƳŜ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ƻǳǾŜǊǘǎΦ 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜƴǎŜƳōƭŜǎ ǇǊŀƛǊƛŀǳȄ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜǎ ǾŀƭƭŞŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜ ŘŜǎ ōƻǳǊƎǎ 

ŘŜ ƭΩŀǊǊƛŝǊŜπǇŀȅǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛŘŜƴǝŬŞǎ ŎƻƳƳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ǎƻǳǎπǘǊŀƳŜ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ŜȄǘŜƴǎƛŦǎΦ  

[Ŝǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƘǳƳƛŘŜǎ ŘŜǎ ǾŀƭƭŞŜǎ Ŝǘ Řǳ ƭƛǧƻǊŀƭ ǎƻƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎ 

ǇƻǳǊ ƭŀ ¢ǊŀƳŜ .ƭŜǳŜΦ 

[Ŝǎ ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ǾŀƭƭŞŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ///нb 

ǎƻƴǘ ƛŘŜƴǝŬŞǎ ŎƻƳƳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎ ǇŀǊ ƭŀ ¢±. Řǳ {/ƻ¢ ŘŜ /ŀŜƴπaŞǘǊƻǇƻƭŜΦ  

[Ŝǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ǘƘŜǊƳƻǇƘƛƭŜǎ ǎƛǘǳŞǎ ǎǳǊ ǳƴ ŎƾǘŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ {ŜǳƭƭŜǎ ǎǳǊ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ /ƻǳǊǎŜǳƭƭŜǎπǎǳǊπaŜǊ ƛŘŜƴǝŬŞǎ ŎƻƳƳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ǎƻǳǎπǘǊŀƳŜ ŎŀƭŎƛŎƻƭŜΦ 
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9ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

 

 

 

ро 

9ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнн ς aƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ǉǳƛǎ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƳŀǊǎ 

нлнс  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнн ς aƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ǉǳƛǎ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƳŀǊǎ 

нлнс  

 

CƛƎǳǊŜ с Υ ¢ǊŀƳŜ ±ŜǊǘŜ Ŝǘ .ƭŜǳŜ Řǳ {/ƻ¢ ŘŜ /ŀŜƴ aŞǘǊƻǇƻƭŜ 

нΦсΦм [ŀ ¢ǊŀƳŜ ±ŜǊǘŜ Ŝǘ .ƭŜǳŜ ŘŜ ƭŀ ///нb 

aŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ¢ǊŀƳŜ ±ŜǊǘŜ Ŝǘ .ƭŜǳŜ 

[ŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ¢ǊŀƳŜ ±ŜǊǘŜ Ŝǘ .ƭŜǳŜ ǎŜ ŘŞŎƻƳǇƻǎŜ Ŝƴ п 

ŞǘŀǇŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Υ 

[Ŝǎ ŞǘŀǇŜǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜǎ όƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜǎ 
ǎƻǳǎπǘǊŀƳŜǎ Ł ƳƻŘŞƭƛǎŜǊ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ Ł ǳǝƭƛǎŜǊύ Τ 

[ŀ ƳƻŘŞƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǇŀǊ ǎƻǳǎπǘǊŀƳŜ Τ 

[ŀ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ǇŀǊ ǎƻǳǎπǘǊŀƳŜ Τ 

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƭƛǘŞ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ  
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9ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

 

 

 

рп 

9ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнн ς aƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ǉǳƛǎ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƳŀǊǎ 

нлнс  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнн ς aƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ǉǳƛǎ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƳŀǊǎ 

нлнс  

[ŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩŜȄǇŜǊǝǎŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀŶƴŜǊ ƭΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 

¢ǊŀƳŜ ±ŜǊǘŜ Ŝǘ .ƭŜǳŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ 

{ƻǳǎπǘǊŀƳŜ ōƻƛǎŞŜ 

[Ŝǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǎπǘǊŀƳŜ ōƻƛǎŞŜ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜƴǘ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜǎ ǾŀƭƭŞŜǎ ŘŜ ƭŀ {ŜǳƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ aǳŜΦ Lƭǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ 

утΣн Ƙŀ Řƻƴǘ срΣт Ƙŀ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƳŀƧŜǳǊΦ  

¦ƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ 5ƻǳǾǊŜǎπƭŀπ

5ŞƭƛǾǊŀƴŘŜ ŀǾŜŎ ŘŜǳȄ ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎ ǊŜƭƛŜǊ ǇŀǊ ƭŜ ƴƻǊŘ Ǿƛŀ ǳƴ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŦƻǊƳŞ ŘŜ 

ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƘŀƛŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ƴϲтΦ /Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ 

Ŝǎǘ ƛǎƻƭŞ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ōƻƛǎŞŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŞŜǎ ŘŜǎ ǾŀƭƭŞŜǎ ŘŜ ƭŀ {ŜǳƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ aǳŜΦ 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŀǘŎƘǎ ōƻƛǎŞǎ ŦƻǊƳŀƴǘ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǊŜƭŀƛǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

ǘƻǳǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ǳǊōŀƴƛǎŞŜǎΦ [Ŝǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǊŜƭŀƛǎ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ утΣт Ƙŀ ǎƻƛǘ ŜƴǾƛǊƻƴ рл҈ ŘŜǎ ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎ ƛŘŜƴǝŬŞǎ ǎǳǊ ƭŜ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

[Ŝǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎ όōƻƛǎŜƳŜƴǘǎύ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǎπǘǊŀƳŜ ōƻƛǎŞŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ мтпΣф 

Ƙŀ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎƻƛǘ нΣур ҈ όŘƻƴǘ мΣпн҈ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎύΦ  
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рр 

9ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнн ς aƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ǉǳƛǎ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƳŀǊǎ 

нлнс  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнн ς aƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ǉǳƛǎ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƳŀǊǎ 

нлнс  

 

/ŀǊǘŜ ф Υ {ƻǳǎπǘǊŀƳŜ ōƻƛǎŞŜ 
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9ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

 

 

 

рс 

9ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнн ς aƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ǉǳƛǎ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƳŀǊǎ 

нлнс  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнн ς aƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ǉǳƛǎ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƳŀǊǎ 

нлнс  

 

CƛƎǳǊŜ т Υ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ǎƻǳǎπǘǊŀƳŜ ōƻƛǎŞŜ 

{ƻǳǎπǘǊŀƳŜ ŎŀƭŎƛŎƻƭŜ 

[ΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǎπǘǊŀƳŜ ŎŀƭŎƛŎƻƭŜ ǎŜ ōŀǎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƛŘŜƴǝŬŞǎ 

ǇŀǊ ƭŜ {w!559¢ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛŜΦ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ƛŘŜƴǝŬŜ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜǎ ǾŀƭƭŞŜǎ ŘŜ ƭŀ 

{ŜǳƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ aǳŜΣ ŘŜǎ ŎƻǘŜŀǳȄ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ ŎƭŀǎǎŞǎ Ŝƴ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ 

ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƻǳǾŜǊǘǎ ǇŀǊ ƭŜ {w!559¢Φ /Ŝǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƛƴǘŝƎǊŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜƭƻǳǎŜǎ 

ŎŀƭŎƛŎƻƭŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ Ǉŀǎ ƛŘŜƴǝŬŞŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǇǊŞŎƛǎŜΦ /Ŝǎ 

ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Řǳ {w!559¢ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ фр Ƙŀ ǎǳǊ ƭŜ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΦ  

!Ŭƴ ŘŜ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ŎŜǧŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΣ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǘƘŜǊƳƻǇƘƛƭŜǎ 

ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜΦ /ŜǧŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ǎŜ ōŀǎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŜƴǘŜǎΣ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŀǳ ǎƻƭŜƛƭ Ŝǘ 

ƭΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Řǳ ǎƻƭ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǊŜǎǎƻǊǝǊ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ƘŜǊōŀŎŞŜ 

όǇŜƭƻǳǎŜǎΣ ǇǊŀƛǊƛŜǎΧύ ŜȄǇƻǎŞǎ ŀǳ ǎƻƭŜƛƭΦ /Ŝǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƛƴǘŝƎǊŜƴǘ ƭŜǎ ǇŜƭƻǳǎŜǎ 

ŎŀƭŎƛŎƻƭŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƘŜǊōŀŎŞŜǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ŀǳȄ ŜǎǇŝŎŜǎ 

ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ Ŝǘ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǎπǘǊŀƳŜ ŎŀƭŎƛŎƻƭŜ όƻǊŎƘƛŘŞŜǎΣ 

ǇŀǇƛƭƭƻƴǎΣ ǊŜǇǝƭŜǎΧύΦ 
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9ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнн ς aƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ǉǳƛǎ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƳŀǊǎ 

нлнс  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнн ς aƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ǉǳƛǎ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƳŀǊǎ 

нлнс  

[Ŝǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǊŜǘŜƴǳǎ ǇƻǳǊ ƛŘŜƴǝŬŜǊ ŎŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ Υ 

¦ƴŜ ǇŜƴǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ όǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł мл҈ύ Τ 

¦ƴŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŀǳ ǎƻƭŜƛƭ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ όǎǳŘΣ ǎǳŘπŜǎǘΣ ǎǳŘπƻǳŜǎǘύ Τ 

¦ƴŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Řǳ ǎƻƭ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ όƳƛƭƛŜǳȄ ƘŜǊōŀŎŞŜǎΣ ǇǊŀƛǊƛŜǎΣ ŎǳƭǘǳǊŜǎΧύΦ 

 

[Ŝǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ŎŀƭŎƛŎƻƭŜ Řǳ {w!559¢ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛŜ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ŎƭŀǎǎŞǎ Ŝƴ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŎŀǊ ƛƭǎ ƛŘŜƴǝŬŜƴǘ ǘǊŝǎ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ 

ǇŜƭƻǳǎŜǎ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ Ł ŎŜ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ƛŘŜƴǝŬŞǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŜǎǇŀŎŜ ǊŜƭŀƛǎΦ /Ŝǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǎŜ ƭƻŎŀƭƛǎŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ 

ƭƻƴƎ ŘŜǎ ǊƻǳǘŜǎ Ŝǘ ŎƘŜƳƛƴǎ Ŝǘ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ 

[Ŝǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ƛŘŜƴǝŬŞǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ пΣм Ƙŀ ǎǳǊ ƭŀ ///нb Ŝǘ ƭŜǎ 

ŜǎǇŀŎŜǎ ǊŜƭŀƛǎ тΣн ƘŀΦ  
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9ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
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ŘŜ bŀŎǊŜ 
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нлнс  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнн ς aƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ǉǳƛǎ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƳŀǊǎ 

нлнс  

 

/ŀǊǘŜ мл Υ {ƻǳǎπǘǊŀƳŜ ŎŀƭŎƛŎƻƭŜ 



Propriété de Biotope

Ne peut être diffusée sans

autorisation préalable de Biotope

 1 

 

9ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
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9ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнн ς aƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ǉǳƛǎ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƳŀǊǎ 

нлнс  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнн ς aƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ǉǳƛǎ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƳŀǊǎ 

нлнс  

 

CƛƎǳǊŜ у Υ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ǎƻǳǎπǘǊŀƳŜ ŎŀƭŎƛŎƻƭŜ 

{ƻǳǎπǘǊŀƳŜ ōƻŎŀƎŝǊŜ 

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǎπǘǊŀƳŜ ōƻŎŀƎŝǊŜ ǎΩŜǎǘ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ƭΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŜƴǎƛǘŞǎ 

ŘŜ ƘŀƛŜǎΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ ŘŜ 

bŀŎǊŜ ǊŜǎǎƻǊǘŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ǘǊŝǎ ŘŜƴǎŜǎ Υ 

[Ŝ ǎǳŘ Řǳ ōƻǳǊƎ ŘŜ 5ƻǳǾǊŜǎπƭŀπ5ŞƭƛǾǊŀƴŘŜ Τ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ tƭǳƳŜǘƻǘ Τ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ wŜǾƛŜǊǎΦ 

 

5ΩŀǳǘǊŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜƴǎŜǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜ ƴƻǊŘ Řǳ ōƻǳǊƎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ /ƻƭƻƳōȅπ

!ƴƎǳŜǊƴȅ Ŝǘ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ /ŀǇǊƛŎƛŜǳǎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ [ŀƴƎǊǳƴŜπǎǳǊπ

aŜǊ Ŝǘ [ǳŎπǎǳǊπaŜǊΦ 

 

[Ŝǎ ŦƻǊǘŜǎ ŘŜƴǎƛǘŞǎ ƛŘŜƴǝŬŞŜǎ ǎŜ ƭƻŎŀƭƛǎŜƴǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ 

ōƻǳǊƎǎ Ŝǘ Ǿƻƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ŘŞŎǊƛǾŀƴǘ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ 

/ŀŜƴ ǎŜǇǘŜƴǘǊƛƻƴŀƭŜΦ /Ŝǎ ŘŜƴǎƛǘŞǎ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ƘŀƛŜǎ 



Propriété de Biotope

Ne peut être diffusée sans

autorisation préalable de Biotope

 1 

 

9ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

 

 

 

сл 

9ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнн ς aƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ǉǳƛǎ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƳŀǊǎ 

нлнс  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнн ς aƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ǉǳƛǎ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƳŀǊǎ 

нлнс  

ŀǎǎƻŎƛŞ Ł ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ǇǊŀƛǊƛŀǳȄ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ŀǳȄ ŜǎǇŝŎŜǎ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ǎŜƳƛπ

ƻǳǾŜǊǘǎΦ 

 

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŘŜƴǎƛǘŞǎ ŘŜ ƘŀƛŜǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ōƻŎŀƎŜǊǎ Ł 

ƛƴǘŞƎǊŜǊ Ł ƭŀ ƳƻŘŞƭƛǎŀǝƻƴ Dw!tI!.Φ [ŀ ŘŜƴǎƛǘŞ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ ƘŀƛŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 

/ŀƭǾŀŘƻǎ Ŝǎǘ ŘŜ рф ƳŝǘǊŜǎ ƭƛƴŞŀƛǊŜǎ ǇŀǊ ƘŜŎǘŀǊŜ όŘƛŀƎƴƻǎǝŎ Řǳ {w/9 .ŀǎǎŜπ

bƻǊƳŀƴŘƛŜύΦ /ŜǧŜ ǾŀƭŜǳǊ ŀ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳŜ ŎƻƳƳŜ ǎŜǳƛƭ ǇƻǳǊ ƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ 

ŘŜƴǎƛǘŞǎ ǎŜǊǾŀƴǘ ŘŜ ōŀǎŜ Ł ƭŀ ƳƻŘŞƭƛǎŀǝƻƴΦ [Ŝǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ƻƴǘ ŘƻƴŎ 

ŞǘŞ ƳƻŘŞƭƛǎŞǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ōƻŎŀƎŜǊǎ ŀȅŀƴǘ ǳƴŜ ŘŜƴǎƛǘŞ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł ŎŜǧŜ 

ǾŀƭŜǳǊΦ  

 

/ŀǊǘŜ мм Υ 5ŜƴǎƛǘŞ ŘŜ ƘŀƛŜǎ 

 



Propriété de Biotope

Ne peut être diffusée sans

autorisation préalable de Biotope

 1 

 

9ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

 

 

 

см 

9ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнн ς aƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ǉǳƛǎ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƳŀǊǎ 

нлнс  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнн ς aƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ǉǳƛǎ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƳŀǊǎ 

нлнс  

 

/ŀǊǘŜ мн Υ 9ƭŞƳŜƴǘǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘ ƭŜ ōƻŎŀƎŜ 

 

CƛƎǳǊŜ ф Υ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǎπǘǊŀƳŜ ōƻŎŀƎŝǊŜ 



Propriété de Biotope

Ne peut être diffusée sans

autorisation préalable de Biotope

 1 

 

9ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

 

 

 

сн 

9ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнн ς aƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ǉǳƛǎ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƳŀǊǎ 

нлнс  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнн ς aƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ǉǳƛǎ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƳŀǊǎ 

нлнс  

 

/ŀǊǘŜ мо Υ {ƻǳǎπǘǊŀƳŜ ōƻŎŀƎŝǊŜ 

{ƻǳǎπǘǊŀƳŜ ŀǉǳŀǝǉǳŜ 

[ŀ ǎƻǳǎπǘǊŀƳŜ ŀǉǳŀǝǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ [ŀ 

[ƻƛ ǎǳǊ ƭΩ9ŀǳ Ŝǘ ƭŜǎ aƛƭƛŜǳȄ !ǉǳŀǝǉǳŜǎ ό[9a!ύ ŘŜ нллс ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ ƭŀ ƴƻǝƻƴ ŘŜ 

ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŜǎ 

ǇǊŞǎŜǊǾŜǊΦ ! ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ {ŎƘŞƳŀ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ 

9ŀǳȄ ό{5!D9ύ {ŜƛƴŜπbƻǊƳŀƴŘƛŜΣ ŘŜǳȄ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ 

ǎƻƴǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞǎΦ  

[Ŝǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ŎƭŀǎǎŞǎ Ŝƴ [ƛǎǘŜ м ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Ł ǇǊŞǎŜǊǾŜǊΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ 

ŎŜ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŘŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ŘŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜǎ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴǎΦ 

[ŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩƻōǎǘŀŎƭŜǎ Ł ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŀǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ 

ǎŞŘƛƳŜƴǘǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜΦ  



Propriété de Biotope

Ne peut être diffusée sans

autorisation préalable de Biotope

 1 

 

9ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

 

 

 

со 

9ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнн ς aƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ǉǳƛǎ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƳŀǊǎ 

нлнс  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнн ς aƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ǉǳƛǎ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƳŀǊǎ 

нлнс  

[Ŝǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ŎƭŀǎǎŞǎ Ŝƴ [ƛǎǘŜ н ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Ł ǊŜǎǘŀǳǊŜǊΦ /Ŝƭŀ ƛƳǇƭƛǉǳŜ 

ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ƭƛōǊŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ 

ǎǇŞŎƛŬǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ǉƻƛǎǎƻƴǎ ƳƛƎǊŀǘŜǳǊǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ 

ǎŞŘƛƳŜƴǘǎΦ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎ Ŝǎǘ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ ǎǳǊ ŎŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΦ 

 

[Ŝǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ŎƭŀǎǎŞǎ Ŝƴ [ƛǎǘŜ м Ŝǘ н ǎƻƴǘ ƛŘŜƴǝŬŞǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ŘŜ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ [Ŝ ǊŜǎǘŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ŎƭŀǎǎŞ Ŝƴ ŜǎǇŀŎŜ ǊŜƭŀƛǎΦ 

[Ŝǎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ Ł ƭΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ƛŘŜƴǝŬŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ƭΩhb9a! Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ 

ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ όф ƻōǎǘŀŎƭŜǎύ ǎƻƴǘ ǊŜǇŞǊŞǎ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜƳŜƴǘ ŀŬƴ ŘΩŀŶŎƘŜǊ 

ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ Ŏƻƴƅƛǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎƻǳǎπǘǊŀƳŜΦ 

[Ŝǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ///нb 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ Ł ƭŀ {ŜǳƭƭŜǎ Ŝǘ Ł ƭŀ aǳŜΦ ! ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŀ /ŀǇǊƛŎƛŜǳǎŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ 

ŜǎǇŀŎŜ ǊŜƭŀƛǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƘǳƳƛŘŜǎΦ 



Propriété de Biotope

Ne peut être diffusée sans

autorisation préalable de Biotope

 1 

 

9ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

 

 

 

сп 

9ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнн ς aƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ǉǳƛǎ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƳŀǊǎ 

нлнс  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнн ς aƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ǉǳƛǎ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƳŀǊǎ 

нлнс  

 

/ŀǊǘŜ мп Υ {ƻǳǎπǘǊŀƳŜ ŀǉǳŀǝǉǳŜ 



Propriété de Biotope

Ne peut être diffusée sans

autorisation préalable de Biotope

 1 

 

9ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

 

 

 

ср 

9ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнн ς aƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ǉǳƛǎ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƳŀǊǎ 

нлнс  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнн ς aƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ǉǳƛǎ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƳŀǊǎ 

нлнс  

 

CƛƎǳǊŜ мл Υ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǎπǘǊŀƳŜ ŀǉǳŀǝǉǳŜ 

{ƻǳǎπǘǊŀƳŜ ƘǳƳƛŘŜ 

[ŀ ǎƻǳǎπǘǊŀƳŜ ƛŘŜƴǝŬŜ ƭŜǎ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ 

ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƛŘŜƴǝŬŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ 5w9![ bƻǊƳŀƴŘƛŜΦ 

[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǎŜ ƭƻŎŀƭƛǎŜƴǘ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ 

{ŜǳƭƭŜǎ Ŝǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ƳŀǊŀƛǎ ŘŜ .ŜǊƴƛŝǊŜǎπǎǳǊπaŜǊΦ /Ŝǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ 

сфΣн Ƙŀ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ///нb όŘƻƴǘ мфΣс Ƙŀ Ŝƴ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ 

ƳŀƧŜǳǊύΦ [Ŝǎ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ 

ǾŀƭƭŞŜǎ ŘŜ ƭŀ {ŜǳƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ aǳŜ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŀǳȄ ŜǎǇŝŎŜǎ ŘŜ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊ ƭŜ 

ƭƻƴƎ ŘŜ ŎŜǎ ŜƴǝǘŞǎ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎΦ 5Ŝǎ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞǎ ŘŜ ƳƻƛƴŘǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǎƻƴǘ 

ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ /ŀǇǊƛŎƛŜǳǎŜΦ  
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 1 

 

9ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

 

 

 

сс 

9ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнн ς aƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ǉǳƛǎ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƳŀǊǎ 

нлнс  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнн ς aƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ǉǳƛǎ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƳŀǊǎ 

нлнс  

[ΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ƴƻƴ ŜȄƘŀǳǎǝŦ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 

ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ŀǾŞǊŞŜǎ ǎǳǊ Ŝǘ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ///нbΦ 

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǎπǘǊŀƳŜ ƘǳƳƛŘŜ ƴŜ ǇǊŜƴŘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ Ŝƴ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ƭŜǎ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞǎ 

ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ŜȄƛǎǘŜƴǘ Ŝƴ ǊŞŀƭƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŀǳȄ 

ŜǎǇŝŎŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŘŜ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊΦ 

 

/ŀǊǘŜ мр Υ {ƻǳǎπǘǊŀƳŜ ƘǳƳƛŘŜ 
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 1 

 

9ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

 

 

 

ст 

9ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнн ς aƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ǉǳƛǎ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƳŀǊǎ 

нлнс  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнн ς aƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ǉǳƛǎ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƳŀǊǎ 

нлнс  

 

CƛƎǳǊŜ мм Υ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǎπǘǊŀƳŜ ƘǳƳƛŘŜ 

{ƻǳǎπǘǊŀƳŜ ǘǳǊǉǳƻƛǎŜ 

[ŀ ǎƻǳǎπǘǊŀƳŜ ǘǳǊǉǳƻƛǎŜ ŜƴƎƭƻōŜ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ƻŎŎǳǇŀƴǘ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ 

ŘΩƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎΣ ŎΩŜǎǘπŁπŘƛǊŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǊ ƭŜǳǊ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ǾƛŜΣ Ł 

ƭŀ Ŧƻƛǎ ŘŜǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƳŜ ōƭŜǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƳŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ 

ǉǳΩŜƭƭŜǎ Ŝƴ ǳǝƭƛǎŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜǎ ƳŀǊŜǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘ ŘŜ 

ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŀƳǇƘƛōƛŜƴǎΣ Ŧƻƴǘ ǇŀǊǝŜ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎƻǳǎπǘǊŀƳŜΦ [Ŝǎ 

ƳŀǊŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŎǊǳŎƛŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ 

ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ ǎƻƴǘ ǊŜƭƛŞŜǎ ŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ Ǿƛŀ ŘƛǾŜǊǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Řǳ ǇŀȅǎŀƎŜ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ƘŀƛŜǎΦ [ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ƳŀǊŜǎ Ŝǎǘ ŀƭƻǊǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ ŀǳ ƳŀƛƴǝŜƴ 

ŘŜǎ ƳŞǘŀǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜǎǇŝŎŜǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ŘŜǎ ƳŀǊŜǎ ƛǎƻƭŞŜǎ ŀǳǊƻƴǘ 

ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł şǘǊŜ ǇŜǳ ŎƻƭƻƴƛǎŞŜǎΣ ǊŜƴŦƻǊœŀƴǘ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩŜȄǝƴŎǝƻƴǎ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ Ł 

ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƭƻŎŀƭŜΦ 
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 1 

 

9ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

 

 

 

су 

9ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнн ς aƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ǉǳƛǎ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƳŀǊǎ 

нлнс  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǆǳǊ 

ŘŜ bŀŎǊŜ 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнн ς aƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ǉǳƛǎ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƳŀǊǎ 

нлнс  

 

/ŀǊǘŜ мс Υ {ƻǳǎπǘǊŀƳŜ ǘǳǊǉǳƻƛǎŜ 




































































































































































































































































































